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INTRODUCTION

LES MUTATIONS INDUSTRIELLES ET

LE MODELE COOPERATIF




INTRODUCTION

Plus qu'un phénoméne conjoncturel, les mutationsisimielles représentent une étape a
laquelle peu d’entreprises peuvent échapper.

Selon les dirigeants d'entreprise et les actioeaales mutations industrielles sont nécessaires
a la survie d'une entreprise financierement défa#l ou d'une entreprise en mal de
compeétitivité. Elles visent a leurs yeux a stabilig situation financiere de I'entreprise et / ou

a renforcer sa compétitivité. Par ailleurs, elleadent de plus en plus a répondre aux
exigences des actionnaires.

Les mutations industrielles apparaissent des lamsnge un outil de gestion d'entreprise censé
permettre la pérennisation des activités de I'prige et la satisfaction des actionnaires.

On note deux formes principales de mutations inthliets : les restructurations et les
délocalisations. Quelles que soient leurs form#es esont défavorables au développement
territorial et a I'emploi. Elles s'accompagnentvami de mesures lourdes de conséquences
pour les travailleurs et les collectivités localemnme par exemple les fermetures d'entreprise
et les licenciements collectifs.

Les institutions européennes sont sensibles awni@nients qu'entrainent les mutations.
Elles se montrent méme trés actives en matier&glementation en cherchant a limiter les
impacts sociaux.

Cependant, tout en reconnaissant les caractéresgratifpet inévitable des mutations
industrielles, les lois européennes actuelles t@npleis a définir une procédure Iégale pour
encadrer les mutations qu'a apporter des solupionscontrecarrer leurs effets nuisibles.

On peut des lors se poser plusieurs questionseEgtie les mutations industrielles sont des
fatalités sur lesquelles on ne peut agir ? N'yilartaiment rien d’autre a faire que de rester
passif et subir leurs répercussions défavorables ?

Bruxelles s'interroge encore sur les solutions a@ptt pour résoudre en profondeur ces
problémes. Dans sa derniere communication en dateesheme, la Commission européenne
propose d'anticiper les mutations par diverses rassu

Nous pensons que la reprise d'entreprise pardeailieurs et par d'autres acteurs affectés par
les mutations, par exemple sous la forme d'une é&atipe, mérite une place parmi les
mesures d'anticipation recommandées par la Cononissi

On remarque au travers de l'histoire des coopésatju'elles ont souvent été le corollaire des
mutations industrielles. En effet, les premieresp&vatives ont été créées par des travailleurs
qui se sont vus privés de leur emploi ainsi quéede source de revenus par la révolution
industrielle. Aujourd’hui encore, nous voyons dewdilleurs, en Europe et partout dans le
monde, reprendre les entreprises qui les emplolypa@ir en faire des coopératives.

Refusant de considérer les mutations comme unktéaizes travailleurs ont décidé d'assurer
eux-mémes la gestion de leur entreprise et de ffmogpérer ses activités. Cette décision leur
a permis de sauvegarder leur emploi et de maini@mimiveau de vie.
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L'objet de ce travail est donc de montrer : en dmoéprise en coopérative serait une solution
efficace pour déjouer les effets sociaux des muartatindustrielles ; en quoi la reprise en

coopérative serait-elle un bon outil de gestionnygdtant de contourner les conséquences
négatives des mutations industrielles, sans pdanales entraver.

Nous répondrons a cette question en deux parties.

Dans une premiéere partie nous identifierons leblproes liés aux mutations industrielles. On
montrera en fait que, bien qu'elles soient bénéBcu la survie de I'économie, les mutations
peuvent occasionner des conséquences catastrophmussi bien d'un point de vue

économique que d'un point de vue social.

Dans une seconde partie on verra quelles mesurgseoin prendre pour contourner ces
impacts. On évoquera plus particulierement la seprde l'entreprise sous forme de
coopérative non seulement par les salariés mas pas d'autres acteurs ayant un intérét a
maintenir l'entreprise en vie.



LES PROBLEMES LIES AUX

MUTATIONS INDUTRIELLES




INTRODUCTION

La plupart des pays industrialisés, notamment &8s pccidentaux de I'Union Européenne,
sont confrontés a de grands bouleversements soeta@éxonomiques que sont les mutations
industrielles.

Ce phénomene, qui affecte de maniere croissantenkesprises européennes, est inévitable.
En effet, toute entreprise sera amenée tét ouataédrganiser sa structure afin de développer
son activité, de consolider sa position sur sonch@iou encore de surmonter les difficultés
gu'elle peut rencontrer.

Les mutations industrielles constituent donc uneessité a laquelle aucune entreprise en
difficulté financiere ne peut échapper. On conspateailleurs que les mutations concernent
de plus en plus les entreprises qui n‘ont aucuffieudié apparente. Ce constat est d'autant
plus inquiétant que les mutations s'accompagnesgdeux problemes, notamment en terme
d'emploi. Dans la plupart des cas, elles se tradtigffectivement par des fermetures
d'entreprise qui entrainent des licenciements risassi

L'objectif de ce premier chapitre consiste a idmmtiles problemes entrainés par les
mutations industrielles. Cette identification saiwrois axes :

1. Le cadre conceptuel des mutations industrielles
2. Leur origine
3. Leur impact

Nous nous sommes essentiellement intéressés &téa ges pouvoirs publics et a celle du
savoir scientifique.

On s'intéressera aux définitions données par E#utions européennes pour conceptualiser
le phénomene des mutations industrielles, et phuscplierement les définitions données par
le CESE (Comité Economique et Social Européen).

On examinera des analyses de type « gestionngoeis»smieux comprendre les causes des
mutations industrielles et des analyses de typéosmmnomique pour déterminer leurs
conséguences.



l. QU'ENTENDONS-NOUS PAR MUTATIONS
INDUSTRIELLES ?

La notion « mutations industrielles » englobe uéaité a multiples facettes. Autrement dit,
le terme "mutations industrielles” est une expmsgiobale pour parler des délocalisations et
des restructurations d'entreprises.

[.1. Un terme globalisant...

Le Comité Economique et Social Européen (CESE)rméane définition de la notion de
« mutations industrielles » dans son avis d'intéatsur la problématique des Mutations
industrielles et la cohésion économique, sociateretoriale(1) publié le 30 juin 2004.

Il définit les mutations industrielles comme étam¢ processus d'évolution normal et continu
d'un secteur industriel qui souhaite répondre denigi@ proactive aux mouvements
dynamiques de son environnement économique enevuester compétitif et d'ouvrir des
perspectives de croissanse

[.2. ...pour définir une réalité a multiples facettes

Les mutations industrielles désignent alors leslutms du secteur industriel qui sont

principalement de deux ordres : les délocalisatiestreprises définies par I'acte de transfert
d'une partie ou de la totalité des activités detrgprise d'un pays a un autre et les
restructurations d'entreprises qui qualifient lesrgements au sein méme des entreprises.

[.2.1. Les délocalisations

Les définitions de la notion de délocalisation s@atfois variables et plus ou moins
réductrices. On en choisira ici une qui soit saffisnent large pour cerner le probleme dans
sa dimension la plus vaste.

Le mot délocalisation concerne le transfert de petidn d'un bien destiné a étre distribué sur
notre marché national dans un pays tiers. Cetténidéh inclut non seulement les
délocalisations d'entreprises mais aussi les di&datians de production dans leur ensemble.
Elle exclut toutefois les entreprises nationalesvgat produire dans un pays étranger et dont
la production n'est pas destinée a étre rapatriée.

On distingue différents types de délocalisatioss: délocalisations directes de production
(une entreprise décide de démeénager tout ou paetisa production a I'étranger) et les
délocalisations indirectes. Ces derniéres sont nesns spectaculaires mais les plus
importantes. Elles se présentent sous différeotases dont principalement :

Les délocalisations de sous-traitance : pour disriraes codts de production, une
entreprise décide de contracter avec un soustitataé dans un pays a faible colt du
travail.

(1) Document consultable a I'adresse Internet sutiva http://www.esc.eu.int/ccmi/opinions/indexhtim
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- Les délocalisations via la distribution : la distriion et sa clientele constituent des
éléments importants dans ce domaine car le disttilboise fournit au moindre codt
pour mieux satisfaire ses clients. La distributiest grandement responsable des
délocalisations de production de biens ménageabillament, équipement et entretien
de la maison, jouets, etc.

Cette partie traitera la problématique des délsatitins en trois points :
a. les facteurs de délocalisation ;
b. les pays attractifs ;
c. I'impact des délocalisations.

a. Pourquoi les entreprises délocalisent-elles ?

Les entreprises sont continuellement en quéte dptienisation de leurs bénéfices ce qui les
pousse a rechercher les colts salariaux faibleger@ant, les salaires ne constituent pas
'unique cause de la décision de délocaliser. Het,efa qualification croissante des
travailleurs des pays tiers, les concessions degegoements étrangers ainsi que les codts de
transport décroissants sont autant de facteurségluiisent les entreprises.

L'attrait des codts salariaux

Le codt salarial est sans aucun doute le factepius déterminant au développement des
délocalisations. Il faut savoir qu'une entreprise puhaite étre compétitive sur les prix doit
baisser ses colts de production. Ces colts de grodwcomprennent entre autres le co(t
salarial. Il est donc évident que la diminutionault salarial entraine avec elle la diminution
du codt de production. En 1993, une étude de ladilon de la Recherche économique
(France) a montré qu'un travailleur hongrois giagé cing fois moins cher qu'un travailleur
francais qui, lui, était payé 46 fois plus cherugutravailleur malgache. De tels écarts de
codts salariaux permettent aux entreprises quicdésmnt d'accroitre a la fois leurs gains de
productivité et leur compétitivité en matiere dxpr

L'offre de travailleurs de plus en plus qualifieessdays en développement

Certains analystes notent qu'en plus d'offrir defits salariaux trés bas, les pays en
développement offrent également une main d'ceuvreplde en plus qualifiee. En se
spécialisant dans une production - par exempldd'lqui se spécialise dans l'informatique -
les pays en développement accroissent les compgételecleur main d'ceuvre. Les travailleurs
de ces pays acquierent de plus en plus d’expetide qualification.

Ce constat n'est pas sans nous rappeler la pétiotkylorisme qui apparait dans les pays en
développement un siécle apres son apparition @asngays développés. On retrouve bien les
deux grands principes du taylorisme : la spéciitisades postes de travail occupés par des
ouvriers spécialisés qui répetent les mémes gesdtda séparation entre le travail de
conception qui reste dans les pays développésteiMail d'exécution délocalisé vers les pays
en développement.
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Des politiques encourageantes

Les pays en développement, principaux pays d'dccles délocalisations d'entreprises,
prennent des mesures incitatives pour attirer iéerises des pays développés. Nous avons
repéré trois exemples significatifs de mesuregatices :

1. La Thailande concede une tarification douaniénrglpgiée : les droits de douane sont
supprimés dés lors que les marchandises importéed sxportées apres
transformation.

2. Le Maroc a facilité les transferts financiers aavérs de dispositions juridiques
favorables a ces opérations.

3. Taiwan a adopté une fiscalité tres attractive bie@séfices des entreprises ne sont pas
imposables.

Les colts du transport

Les codts du transport des biens font partie da de(production. On peut donc penser qu'en
délocalisant I'activité, ces colts vont prendre prngportion plus importante dans le codt de
production. Mais il en n'est rien. Les entreprigesont délocalisé affirment que les colts de
transport tiennent une trés faible place dans l¢ de production : I'importation de masse fait
diminuer le prix des produits et les colts de fpanssont largement compensés par le faible
prix des produits eux-mémes. Par ailleurs certainaystes font remarquer que les frais aussi
bien du transport aérien que du transport maritimiefortement diminué depuis les années
1980.

Tous les facteurs sont donc réunis pour encourageentreprises a s'expatrier. Mais quels
sont les pays qui les attirent le plus les entsgisroccidentales ?

b. Ou les entreprises délocalisent-elles ?

Les pays membres de I'Union européenne ont étpdsage plein fouet par les délocalisations
de leurs entreprises. Les pays a faible colt salaant la cible privilegiée des entreprises
européennes. Il s'agit des pays en développemestd€rniers ont organisé leur économie de
maniére a attirer les investisseurs étrangers itiqueds industrielles et commerciales

systématiguement orientées vers l'exportation aorenmultiplication des zones franches

défiscalisées.

Les pays d'Asie ont été les premiers a saisir gg@rtunités. Mais les pays d'’Amérique

centrale comme le Mexique, avec ses fameuses «iMddqras » leur ont emboité le pas.

Dans une moindre proportion, les pays d’Amériquesdd ont suivi I'exemple, tout comme

les pays méditerranéens comme le Maroc, la Tumisiencore la Jordanie. Aujourd'hui,

I'Asie revient au devant de la scéne avec l'ouvertes marchés chinois aux entreprises
occidentales.

Cependant une autre orientation nous interpell@uiBele début des années 1990, les pays

d'Europe centrale et orientale (PECO) apparaissemime les nouvelles cibles des
délocalisations. Nous vous proposons d'étudidrd@tvité des PECO et la nouvelle tournure
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gue prennent les délocalisations des entreprisexp@ennes au vu de l'intégration récente
d'un certains nombre de PECO dans I'Union euromeenn

L'attractivité des PECO

La CNUCED (Conférence des Nations Unies sur le Cernmet le Développement) a établi
un nouvel indicateur dans son rapport de 200hditk des Entrées d'Investissements Directs
Etrangers (IEIDEp). Il compare la part d'un pays dans les IDE mondipar rapport au
poids de PIB, de sa production active et de sesretons.

La décennie d’essor des dix PECO comme zone éntergeriit bien dans I'évolution de cet
indice. Proche de zéro durant la période 1988-189k5t passé a plus de 1.2 en moyenne
entre 1998 et 2001, soit, selon la CNUCED, 20 %ple que leur poids économique
mondial.

Dans le méme temps, toujours selon la CNUCED,DEEHe I'ensemble des pays en voie de
développement ne progressait que légérement, @& Méme la Chine ne progressait que
faiblement: de 0.8 a 0.9. Certains pays ont foet@nbaiss€, comme la Turquie ou la
Malaisie, respectivement de 0.5 a 0.1 et de 2.6Ladrdice des pays méditerranéens (Afrique
du Nord, Israél et Egypte) est pour sa part rdstélesautour de 0.6.

Les PECO n’émergent donc pas en substitution ayx pediterranéens, mais I'écart de un a
deux est révélateur d’'une différence essentiellgé@jration dans I'espace européen.

La CNUCED distingue quatre groupes parmi les PECO :

1. Deux économies en phase de convergence vers desurivdinvestissements
étrangers de maturité : Hongrie et Slovénie.

L’enjeu pour ces deux pays d'Europe centrale esadeir s’ils en resteront la ou s’ils
rejoindront la trajectoire des petites économigs@eennes tres spécialisées comme la
Finlande (3.7) ou la Suede (8.5.) Précisons icilgsestatistiques d’'IDE de la Slovénie
ne prennent pas en compte les réinvestissemendésixoet expliquent un indice
officiellement tres bas.

2. Deux économies tres actives et dynamiques : la itiéjue tcheque et I'Estonie.

Ces deux pays ont attiré sur la derniére période di@s plus d’'IDE que leur poids
dans le monde (IEIDE = 2.) Par comparaison, I'Egpagvait un indice de 4,2 en
1988-1990 et le Portugal de 2,9 juste aprés lehésidn a I'Union européenne. On
peut en déduire que les flux d’IDE vers les PECOpleis attractifs devraient pouvoir
augmenter encore significativement dans les armeesir.

3. Un groupe constitué de la Pologne, la Bulgariéedonie et la Lituanie.
Ce groupe de pays se positionne autour de la meyBRCO (1.2), c’est-a-dire au-

dessus de leur poids économique mondial, mais ertcés en dessous des niveaux
observés au moment de I'adhésion des pays du s@é&h On peut parler a ce titre

(2) Annexe 1 : tableau des Indices des Entréesebtissements Directs Etrangers (IEIDE) en 2009epk04
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de pays a tres fort potentiel a court terme, patiarg que les conditions d’ouverture
continuent a s’améliorer dans ces pays.

4. Un dernier groupe de pays en dessous de leur pgtanotmal (IEDE = 1) avec deux
types de trajectoires : en phase de décollage, eolar8lovaquie (IEDE = 1), ou loin
de leur potentiel de rattrapage comme la Roum&n&.

La nouvelle tournure des délocalisations : I'int&imn des PECO dans I'Union européenne

Avec l'ouverture de I'Union européenne a I'Est, tendance des industriels européens a
délocaliser vers ces pays s’accroit.

Ainsi les quinze Etats membres sont menacés padélesalisations vers les pays d’Europe
centrale ou le colt du travail serait en moyenng &bis moins élevé qu’a I'Ouest. Mais, fait
nouveau, ces délocalisations, qui seraient massteegserneraient aussi bien les emplois les
plus qualifiés que les emplois peu qualifiés.

Méme si d’autres éléments doivent étre pris en ¢ertgys d’'une délocalisation, comme la

productivité, la qualification, la qualité des ia$tructures, il est évident que lI'entrée dans
I'Union européenne de ces pays a bas salaire eeawnde qualification égale constitue une
véritable aubaine pour les entrepreneurs des anEis membres.

Dans sa communication sur L'accompagnement degiongatructurellegs), la Commission
européenne se dit favorable aux délocalisations Wes PECO. Elle voit méme dans
I'intégration de ces pays dans I'Union européemeeapportunité d'accroitre la compétitivité
des entreprises européennes mais aussi et surieubpportunité de garder les entreprises
européennes qui délocalisent au sein de I'Union.

De maniére générale, les économistes et les gmaties considerent les délocalisations
comme un mal nécessaire. Selon eux, les délodalisapermettent aux entreprises de
survivre dans un monde de plus en plus concurtegtiieeéduisant leurs codts de production.
Mais le nombre croissant des délocalisations gpiesent en Europe engendre néanmoins des
conséquences trés inquiétantes.

c. Quelles en sont les conséquences ?

Les conséquences ne sont pas les mémes seloniepiamalyse du point de vue de ceux qui
sont favorables aux délocalisations ou du pointugede ceux qui y sont défavorables.

Les avantages

Selon les dires des néo-libéraux les délocalisations constituent un processus noretal
globalement bénéfique pour la croissamce

Pour les propriétaires du capital financier, lesociisations permettent de maintenir ou
d'augmenter les bénéfices. Pour les propriétairas cdpital financier de prét, les

3) Document consultable a l'adresse Internet Suiva
http://europa.eu.int/eurlex/fr’com/cnc/2004/com200274fr01.pdf
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délocalisations permettent une extension du cfaddrable au maintien du niveau des taux
d'intérét.

Méme si les délocalisations profitent aux consonenat par le biais de la baisse des prix, on
peut dire que les délocalisations profitent surtautine catégorie particuliére, celle des
propriétaires du capital financier.

Si les délocalisations sont réellement bénéfiqums [a croissance, ainsi que l'affirment les
économistes néo-libéraux, ce n'est visiblementdeds croissance de I'emploi et des salaires
gu'’il s'agit, ni méme de la croissance du PIB, npdigdt de la croissance du capital et de ses
revenus.

Les inconvénients

En premier lieu, les délocalisations frappent deimplfouet les emplois. Elles ont
incontestablement des impacts négatifs sur I'eng®ei pays développés dans la mesure ou
elles amplifient la recherche des colts de trdeailplus bas au détriment de I'emploi, mais
aussi au détriment des conditions de travail éadedistribution sociale.

On constate depuis une vingtaine d'années quecdesiements massifs ont été opérés dans
les secteurs d'activités a fort taux de main d'esata faible qualification. Cependant, le plus
inquiétant est d’observer que des entreprises griemt sur des secteurs ou les qualifications
requises sont plus élevées, ont tendance elles auslocaliser leur production vers
I'étranger.

Ces pertes d'emploi et I'augmentation consécutiveldbmage résultant des délocalisations
entrainent des retombées négatives sur la conssomedta croissance.

Par ailleurs, il est inquiétant de voir que lesodélisations servent de plus en plus de prétexte
a un chantage allant dans le sens d'une baisseate®es socio-économiques des pays
développés. Par exemple, les entreprises allemaBdsesh et Siemens menacaient de
délocaliser leur production si le temps de travéyl augmentait pas et si les salaires n'y
baissaient pas.

Enfin, méme si une étude de 'OFCE (Observatoiem¢ais des Conjonctures Economiques)
menée par Guillaume DAUDIN et Sandrine LEVASSEWRtend a montrer le contraire, il
n'en demeure pas moins qu'un risque de désindisdtian est fortement lié aux
délocalisations. En effet, si les délocalisatioms @ntreprises européennes vers les pays
étrangers continuent & étre plus importantes quedécalisations des entreprises étrangeres
vers I'Union européenne, on ne pourra plus affironee I'économie européenne n'est pas
menacée par ce phénomene de désindustrialisation.

1.2.2 Les délocalisations peuvent entrainer dasugtsirations d'entreprises

Selon le CESE, les restructurations d'entreprises sune forme particuliere de mutation
industrielle qui constitue normalement une procédad hoc d'adaptation (souvent forcée)

(4) Etude publiée dans Alternatives économiques - Bér& n° 64 - 2trimestre 2005 — rubrique Politiques
publiques.
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aux conditions économiques particulieres en vuestincer la compétitivité, ce qui entraine
une discontinuité de l'activité professionnetle

Au cours des années 1990, les restructurationgrefeises sont devenues une composante du
paysage économique européen. Aujourd’hui encoee,efdreprises doivent s'adapter en
permanence aux pressions et aux tendances du maaé conserver leur avantage

concurrentiel.

a. Les transferts conventionnels d'entreprises

La vie des entreprises est en perpétuel mouveniiesg. peut qu'a un moment donné, les
dirigeants soient amenés a prendre la décisiorratesférer I'entreprise vers une autre ou
encore de fusionner deux entreprises jusque lanckies.

Définition
On entend par transfert conventionnel d'entreptiget transfert d'une entité économique
maintenant son identité, entendue comme un enseongbnisé de moyens, en vue de la
poursuite d'une activité économique.
Le transfert conventionnel d'entreprise requierélaion de trois conditions :

- Un changement d'employeur

Pour qu'il y ait transfert d'entreprise, il fauteqsuite a ce transfert d'entreprise, les
travailleurs aient un nouvel employeur.

Il est donc nécessaire qu'a l'occasion de la aesbentreprise, une personne morale
ou physique (le cédant) perde la qualité d'employ&ul'égard des travailleurs
employés dans l'entreprise transférée et que,l@l@rakent une autre personne morale
ou physique acquiere, sur le plan juridique, lalittial'employeur a I'égard de ces
mémes travailleurs.

II'y aura donc changement d'employeur lorsquertitie juridique de I'employeur est
modifiée.

- Un transfert d'entreprise ou de partie d'entreprise
Le transfert conventionnel d'entreprise concerne :
v L'entreprise en tant qu'entité juridique ou en tanunité technique d'exploitation.

On entend par unité technique d'exploitation urtdééequi possede une autonomie
economique et sociale par rapport a I'entreprigglgucompose.

v" Une division de I'entreprise

On entend par division de I'entreprise une entii@émique qui renvoie a une
organisation de moyens humains, financiers et nederpermettant I'exercice
d'une activité économique et la poursuite d'unailfjpropre (méme si cet objectif
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est accessoire par rapport au but de I'entrepri3efte entité suppose donc un
minimum d'autonomie structurelle qui peut formee yartie de I'entreprise.

- Un accord entre le cédant d'entreprise et le reprezur d'entreprise : la cession
conventionnelle.

La notion de cession conventionnelle a fait I'oljaine abondante jurisprudence
européenne. S'appuyant sur la directive 98/50(8Equi protege les droits des

travailleurs en cas de transfert d'entreprise, ¢arGle Justice des Communautés
européennes a donné une interprétation de cetiennd®our qu'il y ait cession

conventionnelle, il faut que le cédant et le reptgnaient convenu un accord de
volontés.

Les formes de transfert conventionnel

Il existe une quantité innombrable de formes dasfiext conventionnel. Mais on distingue
principalement deux d'entre elles :

- Lacession ou la transmission d'entreprise

Les cessions ou les transmissions d'entrepriseldentancrées dans le paysage des
transferts conventionnels d'entreprise. Leur nonmecesse d'augmenter, ce qui

s'explique par :

0 une quantité croissante de dirigeants d'entrepgieéralement des PME, qui
sont sur le point de partir a la retraite ;

0 un nombre croissant de dirigeants qui souhaitebtearl'activité présente pour
saisir une opportunité de nouvelles activités ou\qulent délocaliser leur
activité.

Exemple 1 : la société mere veut fermer sa filialecore viable, car elle ne répond
plus aux objectifs.

Exemple 2: l'entreprise ferme a cause d'une msevgestion ou d'une sous-
capitalisation.

Trois solutions sont alors possibles :
v' La transmission a un successeur appartenant mlbef@ropriétaire

Il s'agit de vendre ou de transférer I'entreprisgndou plusieurs membres de la
famille (les enfants en général).

Cette option est attrayante si le propriétaire a dafants qui possedent un
véritable intérét ainsi qu'une aptitude a faireefaax défis qu’implique la direction
d’'une entreprise.

(5) Document consultable a I'adresse Internet sutiva http://europa.eu.int/infonet/library/i/9850¢ehtm
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v' La cession a une personne physique ou morale extern

Cette deuxieme solution consisterait a mettrerbpmnise en vente sur le marché.
Ainsi une personne physique ou morale, qui n'a md@&n avec l'entreprise en
vente, est susceptible d'acquérir cette derniére.

Cette option offre au propriétaire la possibilité douper tous les liens qu'il
entretient avec son entreprise mais anéantit lpereymités pour le propriétaire
d'influencer encore la direction d'entreprise oasslirer la continuité de ses
opérations, tout particulierement si I'entrepriggéarachetée par un concurrent.

v La cession aux employés de l'entreprise.

La troisiéeme solution repose sur la vente de Bgmise a I'ensemble des employés
qui souhaitent I'acheter pour maintenir leur emploe qui entrainera la
transformation de I'entreprise en coopérative thrisa.

Cette option est intéressante si le sentiment ddppance demeure enraciné
parmi les employés et si les compétences et I'eeqpe® nécessaires pour diriger
une entreprise sont effectivement présentes. Agnermiit, il faut que les salariés
de l'entreprise aient la volonté et la capacitg@ales gestionnaires de leur propre
entreprise.

- Lafusion acquisition

La fusion acquisition d'entreprise consiste a cuier seule entreprise a partir de deux
entités ou plus, jusque la distinctes. Il s'agihsdda plupart des cas d'entreprises
concurrentes qui exercent leur activité sur le mémaeché. Mais il peut également

s'agir d'entreprises non concurrentes (par exenggefournisseurs) mais qui pensent
pouvoir tirer parti de synergies en se regrouplaes. fusions acquisitions s'opérent le
plus souvent sur les marchés boursiers au traesrgatneuses OPA (offres publiques
d'achat) ou OPE (offres publiques d'échange.)

Les fusions acquisitions entrainent souvent, striowsqu'il s'agit d'entreprises
concurrentes, une réduction des effectifs et deésud'exploitation.

b. Les licenciements collectifs.

Les licenciements collectifs sont la conséquenceplla préoccupante des restructurations
d'entreprises. En effet, les restructurations em@apagnent le plus souvent de réductions
d'emplois a grande échelle. Aujourd’hui, bon nomtlee ces licenciements collectifs se

concentrent dans le secteur des technologiesndiertation et des secteurs connexes. Dans
la plupart des cas, ce sont les multinationalesopui les plus touchées par ce phénomeéne.

Définition
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Selon_la directive 98/59/CH), les licenciements collectifs correspondent a egssation de
travail du fait de I'employeur qui touche au modhs salariés d'un méme établissement au
cours d'une période de trente jours consécutifalbmoins vingt salariés sur une période de
nonante jours conseécutifs. Le motif du licenciemeatdoit pas étre lié a la personne des
travailleurs licenciés.

La procédure

Il existe une procédure de licenciement colle@#tte derniere se déroule en trois étapes :

1. Annoncepar écrit aux travailleurs concernés ou a la repri@sion des travailleurs :

- des motifs du licenciement collectif projeté ;

- du nombre de travailleurs auxquels le congé doat ggnifié ;

- du nombre de travailleurs habituellement occupés tlantreprise ;
- de la période pendant laguelle il est envisagégtefier les congés.

2. Consultation des travailleurs ou de leur représentdon pour leur offrir la
possibilité de formuler des propositions évitantsailes licenciements ou atténuant
leurs conséquences.

3. Notification du projet de licenciement collectif au Tribunal compétent du pays
membre en fournissant les indications utiles etréssiltats de la consultation des

travailleurs.

c. La fermeture d'entreprise ou d'unité d'entrepris

La fermeture d'entreprise ou d'unité d'entreprise seuvent a l'origine des licenciements
collectifs. Il est considéré qu'il y a fermeturerdteprise lorsque les deux conditions suivantes
sont remplies cumulativement :

- l'activité principale doit avoir cessé définitivente

- le nombre de travailleurs encore occupés dansdjemge doit étre inférieur a 25 % du
nombre moyen de travailleurs qui y étaient occym¥slant I'année qui précede celle
ou l'activité a été arrétée.

Chacune des divisions d'une entreprise (départeamémettoyage” ou "cantine”) est
considérée comme une entreprise.

Il est prévu que la date de fermeture de I'entsepsera le premier jour du mois qui suit celui
pendant lequel le nombre des travailleurs occugédaescendu en dessous du seuil de 25 %.

En cas de fermeture d'entreprise, I'Office natiaeal'Emploi institue le Comité de Gestion
du Fonds d'indemnisation des travailleurs licendes comité peut assimiler a une fermeture

(6) Document consultable a I'adresse Internet sutiwa http://europa.eu.int/infonet/library/i/9859¢ehtm
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d'entreprise certaines situations dans lesquéllrly ia pas cessation définitive de l'activité
principale de I'entreprise mais dont les conségeesociales peuvent étre analogues a celles
résultant d'une réelle fermeture. Le comité pengiassimiler a une fermeture :

- Le déplacement du siege d'exploitation de I'enisepr

- Lafusion ou la vente d'entreprise ;

- Toute autre forme de restructurations d'entreprise.
Il faut savoir qu'une de ces trois formes de restmation ne s’excluent pas l'autre, elles
peuvent étre au contraire consécutives. Par exempécession conventionnelle peut étre a
l'origine de fermetures d'entreprises qui, ellesa@€ entrainent a leur tour des licenciements
collectifs.
En résumé, les mutations industrielles ne constitea aucun cas un phénomene uniforme.

Elles présentent plusieurs aspects qui ont chaeurs Iparticularités. Cette diversité peut
s'expliquer par la multitude de facteurs qui sofdréggine des mutations industrielles.
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Il. PAR QUOI SONT-ELLES PROVOQUEES ?

On peut relever trois principales causes qui engedies mutations industrielles :
- La mondialisation
- Les contraintes financiéres

- L'évolution de l'activité économique et des tecbgas

I1.1. La mondialisation des marchés

On trouvera dans cette partie une définition dentandialisation qui permettra de mieux
comprendre les enjeux et les conséquences qui leéatale ce phénomeéne bien connu dans le
paysage économique européen. Ensuite, une présantas formes de mondialisation, en
particulier la multinationalisation des firmes atdlobalisation financiére, permettront de voir
plus clair dans la relation de cause a effet efdremondialisation et les mutations
industrielles.

11.1.1. Un concept

a. Définition

Le CESE propose une définitign selon laquelle la mondialisation consisterait @hegcher
«un scénario de nature a multiplier et a facilitesIrelations commerciales entre les pays,
contribuant ainsi a I'élimination de barrieéres corariales entre ces derniers, a la réduction
(élimination) des taxes, a I'importation et au rerdement des groupements internationaux
(comme I'UE et le Mercosur.) [...] La mondialisatiexige également I'établissement et le
respect de regles communes de base qui soientl@alab niveau mondial.

La mondialisation répond donc a une nécessité dgager dans le monde entier les libertés
dont chacun, citoyen ou entreprise, ne jouissa#t bjatérieur de son propre pays. Ainsi elle
offre a tout un chacun la liberté de se déplacewestir, de produire, de travailler, de vendre
ou encore d'informer, partout dans le monde.

On peut étoffer la définition du CESE en précisamé la mondialisation est le fruit de la
rapidité toujours croissante des transports etsgls'emes de communication dans la société
contemporaine, qui facilite I'extension a I'échefiendiale d'enjeux qui étaient auparavant
limités a des régions ou des nations. Il s'agifaéind'une extension au niveau mondial des
échanges de diverses natures (économiques, pebtiqu culturelles) et des relations de
complémentarité ou de concurrence internationafeesnationale.

b. Les enjeux

La mondialisation ne constitue pas simplement unelification des échanges mondiaux.
Elle correspond davantage a une mise en compétiioaysteme économique et social de
tous les pays. Certains analystes se posent laiguee savoir si la nature du phénomeéne de

(7) Avis d'initiative CCMI/013 : "Mutations indusgttles et la cohésion économique, sociale et tiidte."
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la mondialisation vise a valoriser le capital noaramand (culture) des sociétés ou bien si, au
contraire, la compétition engendrée par la morghdibn ameéne a considérer les systemes
sociaux (travailleurs) comme des codts pénalisants.

Dans l'état actuel du phénomene de la mondialisatio est amené a affirmer que la seconde
hypothése, selon laquelle la mondialisation notatfeasculer dans une société de marché ou
le lien social serait exclusivement marchand, sdi@éavantage que la premiére hypothése
qui fait appel a la mise en place de société ounde-marchand occuperait une place

indispensable. En effet, la mondialisation tellee quous la connaissons aujourd’hui, a pour
conséquence d'accroitre le pouvoir des groupeplies puissants, notamment des grands
groupes industriels.

c. Les conséquences

La mondialisation a pour effet de limiter les pousales Etats et ceux des regroupements
syndicaux qui continuent d'étre assujettis aux f@sionales. Le déseéquilibre instauré par
laugmentation du pouvoir économique, d'une pdrtiaediminution du pouvoir politique
d'autre part, tend a se creuser. On constate ie#awnt des difficultés au sein des
organisations internationales a soumettre I'écogoenau politique.

Par ailleurs en ouvrant les portes de tous les,pl@ysnondialisation a encouragé les
entreprises a délocaliser leurs activités de prioluwers des pays ou les charges qui pesent
sur elles sont les moins contraignantes. C'esi guisn a pu voir un flux important de
délocalisations d'entreprises en provenance de ipaystrialisés vers des pays en voie de
développement. Une des raisons principales qui usgeoles entreprises a expatrier leur
production est le colt de la main d'ceuvre qui @sttivement bas comparé a celui pratiqué
dans leur pays d'origine.

Le CESE confirme ce constat en affirmant ques«entreprises multinationales réorientent
l'investissement vers les pays ou le colt du ttastiinférieur, qui ont un accés direct aux
marchés et des compétences technologigues

Voyons maintenant les aspects concrets de la miesadian.

11.1.2. Un concept qui se présente sous diversesd®

La mondialisation prend dans la réalité une mudttu'aspects. Pour cette partie, nous ne
retiendrons que les deux principales formes quitient particulierement le secteur industriel
européen, a savoir la multinationalisation desdsrat la globalisation financiere.

a. Les firmes multinationales

Naissance dans le temps et dans I'espace

L'entreprise multinationale est apparue a la fia denées soixante. Elle s'est modifiée dans
les années quatre-vingt pour devenir telle qu'arolanait aujourd’hui, c'est-a-dire une forme
plus mouvante et plus complexe tant sur le plandgsctifs stratégiques que sur celui de
I'organisation. Les entreprises multinationaled poésentes sur tous les continents, dans tous
les pays du monde, quel que soit leur niveau deldppement (pays développés, pays
émergents ou pays en développement).
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Le fonctionnement

L'entreprise multinationale s'organise autour d'sm&été mere qui, en général, siege dans le
pays ou l'entreprise a été créée. Gravitent aufeuta société meére tout un ensemble de
filiales implantées de part et d'autre dans le meor€haque filiale a une activité propre

hiérarchisée, coordonnée et évaluée au traverg dtrocture complexe de réseaux par la
société mere. Les réseaux ainsi constitués fonimnselon une multitude de critéres de
compétitivité : prix, colts, nature des produitlais et satisfaction de la clientéle.

Les conséquences

Le probleme causé par la multinationalisation desefs est la constitution de réseaux de
sous-traitance dans les pays étrangers. En effegntreprises de I'Union européenne sont de
plus en plus nombreuses a arréter leurs activié@sraduction dans leur pays d'origine pour
les expatrier vers des pays ou les colts d'exptmitaont moins élevés. Elles créent ainsi des
filiales étrangéres qui se chargent d'une partiedeula totalité de sa production. Par
conséquent, en externalisant leur production lésepnses réduisent leur besoin en main
d'ceuvre dans leur pays d'origine ce qui y entrair@eaugmentation du chémage.

b. La globalisation financiére

Emergence

La globalisation financiére est apparue dans leges quatre-vingt. Elle s'est amplifiée pour
peser davantage dans le processus de mondialisati@mours des années quatre-vingt-dix.
Les fameux trois « D » ont favorisé son émergendéréglementation, désintermédiation et
décloisonnement.

- La déréglementation concerne les mouvements de capitaux qui ne sa# pi
contrdlés ni réglementés.

- La désintermédiation intervient au niveau des intermédiaires financieaditionnels
gue sont les banques : aujourd’hui, les entrepasegdent directement aux marchés
des capitaux.

- Le décloisonnementa consisté a éliminer toutes les barrieres quarségnt les
différents marchés de capitaux pour que les ac®tmaomiques puissent intervenir
facilement sur tous les marchés décloisonnés.

Définition et fonctionnement

La globalisation financiere désigne un ensemblepdénomenes qui ont contribué a la
constitution d'un marché financier mondial qui teeicdirectement ou indirectement les
activités économiques dans leur ensemble. Ces pigdras procedent d’une libéralisation des
eéchanges de capitaux qui débouche sur la créationndarché mondial des capitaux ou le
contrble est quasi inexistant.

La globalisation financiere se caractérise par uoktilité constante des capitaux qui
représentent pres de 90 % des échanges mondiaaxx t@iens, services, capitaux.) La
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révolution informationnelle y est pour beaucouplearéchanges de capitaux sont de simples
ecritures informatiques plus faciles a échangerdgsebiens ou des services.

Tous les acteurs de la vie économique (banques agmgs d'assurance, Etats, et surtout
entreprises) viennent emprunter ou préter de Fargg le marché mondial des capitaux.

Sur ce marché, on fixe le prix de I'argent, c'edira le taux d'intérét, non plus en fonction de
l'offre et de la demande intérieure a un pays reaigonction de l'offre et de la demande
mondiale. Ainsi les taux d'intérét vont varier sgog la variation corresponde forcément a un
besoin national. Par conséquent, les conditionsfimEncement des investissements a
l'intérieur d'un pays vont dépendre de facteuerinationaux.

Les effets de la globalisation financiére sur Ipgreprises

Partons d'un exemple. Imaginons que le taux déhwgmente considérablement aux Etats-
Unis. En effet, les Etats-Unis peuvent ressentideoin d'emprunter pour pouvoir financer

leurs dépenses. Par conséquent, ils augmenteatixedtintérét afin d'attirer un trés grand

nombre de capitaux.

L'Union européenne est alors contrainte d'augmesgertaux d'intérét, sans avoir de raisons
qui justifient cette augmentation si elle veut garbks capitaux disponibles sur son marché
financier. Mais augmenter les taux d'intérét sumrarché financier européen revient a
augmenter la charge financiéere des entreprisepéenmes qui ont emprunté sur ce marché.
Au final, de nombreuses entreprises, notammenegdiui n‘ont pas une bonne assise
financiere, risquent de souffrir de cette situatieh seront amenées a restructurer ou
délocaliser leur activité.

En Europe, I'effet le plus marguant de la globaisafinanciere a été la montée en fleche des
opérations de fusions acquisitions et des OPA / @#fEEes publiques d'achat / offres
publigues d'échange.) La globalisation financiéreégalement favorisé de maniére
considérable les délocalisations d'entreprisesinestissements a I'étranger ont été facilités
par lI'ouverture des marchés financiers nationasbcapitaux étrangers.

La mondialisation a fait accroitre la pression ffici@re exercée sur les entreprises pouvant
ainsi influencer les dirigeants d'entreprise eneteivdes mutations industrielles. Mais la

mondialisation n'est pas la seule explication degraintes financieres qui peuvent conduire

les dirigeants d'entreprise a recourir a des mssteerestructuration ou de délocalisation.

Voyons donc ces contraintes financieres favoradesmutations industrielles.

[1.2. Les contraintes financieres

Nous distinguons principalement deux formes desiesfinanciere qui peuvent amener les

dirigeants a restructurer ou a délocaliser leurepnise. Il s'agit de défaillances dans la
gestion d'entreprise et de la pression des acti@ma

1.2.1. Les défaillances dans la gestion d'entsepri

Les défaillances dans la gestion financiére deseprises sont la principale cause de
restructuration. Une grande majorité d'entreprisagpées par les restructurations sont des
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entreprises en difficulté financiere. Face au rsde faillite, elles n‘ont guére autres recours
gue se restructurer pour retrouver une situatizariciere saine assurant leur survie.

a. Définition

Dans sa_communication (2004/C244/@®) relative aux lignes directrices communautaires
concernant les aides d'Etat au sauvetage et taicriration d'entreprises en difficulté, la
Commission européenne donne une définition desemmdes en difficulté. 1l s'agit
d'entreprises défaillantes se trouvant dans l'iacié@® de poursuivre leur activité a court ou
moyen terme pour cause de ressources propresigasués et d'absence d'une intervention
extérieure des pouvoirs publics. Cette définitidapgligue aux catégories d'entreprises
suivantes :

- Sociétés a responsabilité limitée (SARL) qui ondpeplus de la moitié de leurs fonds
dont plus du quart a disparu au cours des douzeedgemois

- Sociétés a responsabilité illimitée qui ont pertiisle la moitié de leurs fonds dont
plus du quart a disparu au cours des douze demigiss

- Sociétés remplissant les conditions d'insolvabjiitévues dans le droit national des
pays membres de I'Union Européenne

b. Les caractéristiques économigues et juridiquessahtreprises défaillantes

Une entreprise est en situation de défaillance réirpdgu moment ou elle est en état de
cessation de paiement et qu'une procédure de sednest judiciaire est ouverte a son
encontre. Cette procédure ne se traduit toutefmst@ujours par une cessation de l'activité de
I'entreprise, qui peut trouver un repreneur.

Les caractéristigues économiques

Un jour ou l'autre, les entreprises se trouvenvwitadlement soumises a des périodes de
difficultés. Celles-ci, plus ou moins graves etspaw moins récurrentes, se matérialisent par
un niveau croissant de pertes pendant que le eldf&ffaires diminue.

Les entreprises défaillantes sont également cotdfesra des difficultés d'écoulement de leurs
stocks et a une situation de sureffectif de tréais du fait du ralentissement de leur activité.
Leur marge brute d'autofinancement se réduit, cdegucontraint a s'endetter fortement. Par
conséquent, les charges financiéres progresserdapergue les ressources financieres
s'amenuisent.

Il semblerait évident de relever que les entreprise portent mieux et augmentent leurs
chances d’existence dans un milieu concurrentiaismombreuses d’entre elles ne peuvent
ou ne savent limiter leurs risques et redressar adetivité a temps. Dans un tel contexte,
I'entreprise n'a pas d'autres choix que de ser@éan cessation de paiement.

(8) Document consultable a I'adresse Internet sutiva
http://europa.eu.int/eur-lex/lex/LexUriServ/LexUsi8.do?uri=0J:C:2004:244:0002:0017:FR:PDF
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Les caractéristiques juridiques

Plus communément appelé « dépbt de bilan », laadgéin de cessation de paiement (DCP)
est le premier élément d’'appréciation de la situafinanciére globale et de la situation de
trésorerie de I'entreprise.

La DCP doit reprendre en détalil :

Des actifs constatés a une date récente pour agptaccapacité de I'entreprise a
poursuivre son activité dans les jours et mois ative jugement de redressement

judiciaire.
Les éléments de passif détaillés avec les coor@sndés créanciers qui doivent étre
informés du dépbt de bilan ainsi que les infornregisur I'identité de I'entreprise.

En clair, la DCP doit permettre de déterminer apeicision la responsabilité du dirigeant
dans la défaillance de I'entreprise.

Le dépbt de la DCP est l'acte déclencheur de Iitwnee d'une procédure collective. Le
dirigeant dépose le bilan auprés du tribunal coemiéen matiere de défaillance d'entreprise.
Le tribunal convoque le dirigeant pour recueilliesdinformations sur I'entreprise et sa

situation financiere.

Au regard de ces informations et des élémentsdispbse le tribunal, les magistrats décident
d'ouvrir ou pas une procédure collective. Cette@dare consiste a mettre I'entreprise sous le
contrble du tribunal pendant une période donnéardulaquelle le dirigeant devra se

conformer aux regles définies par la loi sur lefillé@nces d'entreprises en vigueur dans

chacun des pays membres.

A l'issue de la procédure collective, le tribunétide de mettre I'entreprise soit en liquidation
judiciaire soit en redressement judiciaire.

- Dans le premier cas l'entreprise est amenée aeampérement et simplement son
activité.

- Dans le cas du redressement judiciaire, I'entrepoistient le moyen de régler ses
dettes. Elle se voit ainsi accorder un délai palancer son activité notamment en
trouvant un repreneur qui accepte d'apporter bpsidités nécessaires a la relance.
Dans ce contexte, I'éventualité de reprise pardesilleurs est tout a fait possible.

c. Les facteurs de défaillance

Les facteurs de défaillance sont nombreux et cuiifaill@®®n peut néanmoins dégager trois
principales causes : les difficultés financiéres, performances économiques et la mauvaise
gestion des dirigeants ou encore les accidentsid®rs.
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Le poids des difficultés financieres

Les difficultés financiéres sont a l'origine deslauation de défaillance d'une entreprise. Une
ouverture de procédure collective doit étre dédiémcaussitdt que les entreprises n'arrivent
plus a respecter leurs engagements financiersleseasoyens dont elles disposent.

Les difficultés financiéres a l'origine des détmikes correspondent le plus souvent a un
déficit des ressources propres, ce qui contrantrBprise a recourir a I'endettement, réduisant
ainsi son autonomie. Les entreprises deviennent qmuséquent plus sensibles aux
fluctuations de leurs revenus, compte tenu du nivdavé de leurs charges financiéres.

Les difficultés de recouvrement des créances dligmient un role également déterminant
dans l'aggravation de la situation financiere eetieprise : défaut de paiement de la part des
clients, défaillance des clients importants ou em@longement des délais de paiements.

En 2000, la Commission européenne note qu'unelldéfz d'entreprise sur quatre est due a
un retard de paiement. Le non recouvrement des@eéalients entraine une baisse de crédit
inter-entreprise (dettes fournisseurs — créancents) qui s'ajoute aux difficultés de
financement bancaire.

Le Parlement européen a adopté le 8 aolt 2000datiie 2000/35/CH9) concernant la lutte
contre les retards de paiement dans les transacttommerciales afin de protéger les
entreprises qui souffrent de ce fléau.

Les performances économigues et la mauvaise ga®dirigeants

Les problemes de performances économiques despesi® défaillantes proviennent
notamment d'un manque de débouchés qui résultesplugent d'une baisse de la demande
adressée a l'entreprise que d'une chute brutaeali@n renouvellement de contrats avec
certains clients.

De maniéere générale, les dirigeants des entrepdiéisientes réagissent mal vis a vis des
difficultés rencontrées. lls rencontrent de grandifscultés a évaluer le marché sur lequel
I'entreprise évolue. Cette incapacité pousse éprigte sur le chemin de I'échec.

L'échec de projets importants risque égalemeneneitre en cause la survie de l'entreprise.
Les dysfonctionnements de l'organisation internd'iesuffisance du systeme comptable

réduisent la réactivité face aux difficultés etdent plus difficile la mise en place d'actions de
prévention qui permettraient d'éviter le dépot ikenb

Les accidents de parcours

Les événements accidentels sont souvent a l'oridete défaillances. L'accident apparait
freguemment comme une source de difficultés. Lesdants de parcours peuvent étre des
litiges avec les partenaires privés ou publics, fedversations internes a l'entreprise, les
problémes sociaux, I'escroquerie, le déces duedin les sinistres et accidents divers.

(9) Document consultable a I'adresse Internet sutiva
www.feder-eclairage.fr/doc/ Directive%202000-35%26Rds paiement.doc
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La défaillance financiere d'une entreprise entrainévitablement des changements.
Autrement dit, les mutations industrielles constitu un enjeu vital pour les entreprises
défaillantes puisque leur situation financiereddstctement menacée. Par contre, la nécessité
de prendre des mesures de restructuration ou dealiéhtion est moins évidente a percevoir
en ce qui concerne la seconde forme de contrdingesciéres que nous allons envisager.

[1.2.2. La pression des actionnaires

La pression des actionnaires s'avere également@&reontrainte financiere importante. En
tant que propriétaire du capital de I'entrepriss, dctionnaires peuvent exiger des dirigeants
gu'ils restructurent I'entreprise s'ils le jugeé@tessaire a la rentabilité de leur investissement.
Ainsi, qu'elle soit déficitaire ou pas, l'entrepripeut étre restructurée sous la pression des
actionnaires. Si les dirigeants ne se conformestapkeurs attentes, les actionnaires risquent
de se retirer avec leurs fonds.

a. Définition

Les actionnaires sont des personnes physigues mlaaa@ui, a titre individuel ou par le biais
d'organismes de placement collectif de valeurs héobs (OPCVM) dont la gestion est
assurée par des gérants de fonds, détiennentrerrdfirésentant une part du capital de la
société. Le dirigeant peut étre actionnaire ddrbgmise auquel cas on dit que I'entreprise est
de type actionnarial. Mais il peut ne pas étreoacthire. Dans ce cas, l'entreprise est dite
manageriale.

Le capital d'une société se répartit sur un nondkaetions. Chacune des actions représente
une fraction du capital social appelée valeur naeinLa valeur nominale de l'action est
fixée par les statuts de I'entreprise si cetteidegm’est pas cotée en bourse. Par contre, elle
tient compte de I'équilibre entre I'offre et la derde sur le marché boursier si I'entreprise est
cotée en bourse.

Le capital social représente alors le montant dldba apports effectués par les actionnaires
(en industrie ou en numéraire) et de l'intégraéeentuelle, sur décision des actionnaires, des
bénéfices mis en réserve. L'actionnaire est leepréle dernier ressort de I'entreprise et celui
qui prend le risque ultime.

Le statut des actionnaires confére des droits'quepkut classer en trois catégories :

Le droit a l'information

Le droit de l'information est exercé de maniérdédiinte selon qu'il s'agit d'une entreprise
cotée en bourse ou une entreprise non cotée.

Des lors que l'entreprise est cotée en bourse, edltelégalement tenue d'informer ses
actionnaires, quel que soit le nombre d'actiongsgiétiennent.

Elle doit leur fournir une information comptable ripgligue comme la publication des

comptes et des résultats de l'entreprise (rappurted) dans la presse et au travers de
documents officiels émanant de I'entreprise elleamé
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Les actionnaires doivent étre informés en permanées faits jugés importants dont la nature
est susceptible d'avoir une incidence (a la hamgsela baisse) sur les cours de bourse.

Dans le cadre d'une opération financiere (augmentate capital, offre publique d'achat
(OPA) ou émission de titres...), l'entreprise esingd l'obligation d'établir une note
d'information qui doit étre visée par les autoridles marchés financiers de chacun des pays
membres. Les actionnaires peuvent obtenir grateidme document auprés des autorités
compétentes.

Par ailleurs, afin d'instaurer une relation tramspte et de confiance, certaines sociétés cotées
en bourse rédigent des lettres a leurs actionnairegrganisent des réunions pour les tenir
informés de la meilleure des maniéeres.

Dans le cas ou I'entreprise n'est pas cotée esdoeite doit simplement déposer ses comptes
annuels auprées du greffe du Tribunal dont elle dépé'actionnaire a toute la liberté de
consulter gratuitement les comptes ainsi déposésretulant la demande auprés du Tribunal
en question.

Le droit de vote aux assemblées générales

Les assemblées générales réunissent une fois pksatirigeants de l'entreprise et leurs
actionnaires. Les actionnaires doivent recevoir core/ocation a lI'assemblée générale. Libre
a eux ensuite de s'y rendre ou de voter, soit fmamupation, soit par correspondance.

Les assemblées générales constituent I'occasianlgmactionnaires de donner leur opinion

sur la gestion et le management de I'entreprisendgmbre de décisions est en effet soumis au
vote des actionnaires. Il s'agit notamment de t@pgtion des comptes de I'exercice qui vient
d'étre cloturé ou de la nomination d'administrateur

Les actionnaires ont pour principal objectif la tednlité de leur investissement dans
I'entreprise. Par conséquent, les décisions gorggnent lors de I'assemblée générale visent
avant tout a améliorer les perspectives de reitiablié I'entreprise et donc de faire augmenter
la valeur des actions.

On remarque que les marchés financiers, ou s'éehags actions, sont particulierement
réactifs a l'annonce de mesures de restructuratbongle délocalisations prises par les
entreprises. Par exemple le 29 mars dernier lésnactle la compagnie aérienne ameéricaine
Delta Air Lines se sont envolées pour atteindre baesse de 4,3 % a suite de lI'annonce
publigue d'une restructuration de ses opératiatmtgues passant par la suppression de
1.600 a 2.000 emplois.

Le droit & une rémunération

L'entreprise peut verser a ses actionnaires unené@ration sous forme de dividende. Le

versement des dividendes dépend des résultats@galar I'entreprise. En effet, tous les ans, a
'occasion de l'assemblée générale, les actiomaiéeident du montant versé au titre du

dividende de I'exercice. L'usage veut que I'enisepne distribue de dividende que lorsque

I'exercice s'est soldé par le dégagement d'un ioén@ésultat net positif).

29



La politique de dividendes s'inscrit dés lors degrolongement des décisions liées a la
structuration du capital sous forme d'actions. desdendes assurent aux actionnaires une
source de gain direct. A moins qu'ils décidents lde I'assemblée générale, de ne pas
distribuer les bénéfices mais plutdt de les réitiveBans ce cas, la source de gain sera
indirecte. La valeur sera créée sous forme deyalise des actions (ou des capitaux propres).

La politique de dividendes représente un granduepiir les entreprises cotées en bourse.
Les dirigeants s'efforcent de répondre aux atterdes actionnaires en augmentant
régulierement les dividendes. De plus, en termmadje, le fait de procéder a cette
augmentation accroit la notoriété de I'entreprigse lss marchés bousiers. Les dirigeants
montrent effectivement qu'ils s'attendent a vaintteprise générer des flux monétaires. En
pratique, les entreprises refusent de réduire ilddethdes parce que le cours de l'action en
bourse s'en ressentirait & court ou & moyen teDtaitre part, les actionnaires seraient

meécontents et ne manqueraient pas de se manidedssemblée générale annuelle.

b. Les actionnaires au coeur de la gestion des prnises

La satisfaction des actionnaires est au cceur geddon des entreprises. Les dirigeants ne
peuvent I'ignorer faute de quoi les détenteurs dpital risqueraient de quitter I'entreprise
avec leurs fonds. Or ils sont indispensables anaes de I'entreprise.

La rentabilité de l'investissement des actionnaires

Le souhait légitime des actionnaires est de vair Ievestissement fructifier. On comprend
des lors mieux pourquoi les dirigeants et les atinateurs d'entreprises cotées ou non en
bourse ont trouvé un point de ralliement au travéesla maximisation de la valeur
actionnariale.

En théorie, les dirigeants et les administrate@s ehtreprises ont pour obligation de faire
augmenter leur valeur actionnariale, c'est-a-disegrofits que les actionnaires peuvent tirer
de leur investissement dans I'entreprise au tradeds valeur des actions ou des dividendes
octroyeés.

La valeur actionnariale constitue donc un critéesttmation de la performance des dirigeants
et des administrateurs et elle est traditionnellgra@alysée comme privilégiant la rentabilité
du capital. La valeur actionnariale résulte dés e la gestion de la société : mieux elle est
gérée, plus les actionnaires seront satisfaita @albrisation de leur société.

La valeur des actions est fonction de I'ampleurfilesmonétaires et du moment ou ils sont
attribués. Ces flux monétaires déterminent le revedd du capital investi soit :

- lorsqu'ils sont retirés de I'entreprise sous fomeedividendes ou constituent une
rétribution supérieure au taux du marché (une quaticourante dans les entreprises
non cotées), ou

- lorsqu'ils sont gardés dans l'entreprise pour & Elvestis a des fins d'expansion ou

sont retenus dans I'entreprise sous forme d'actfscédentaires », ce qui accroit les
capitaux propres, ou
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lorsqu'ils servent a réduire la dette de I'entsgpat les intéréts qui y sont liés, ce qui
augmente aussi la part des capitaux propres daadelar totale de I'entreprise.

La valeur actionnariale est un élément primordiahgd la décision d'investissement. Les
dirigeants ne décident d'investir que si cet ingsstnent est susceptible de créer de la valeur
actionnariale. Autrement dit, la décision d'investiment est prise que lorsqu'on est sdr que la
valeur que les actionnaires peuvent espérer tiveridvestissement dépasse le codt initial de
leur investissement.

La valeur actionnariale et les mutations indusigsl

Dans le but de créer de la valeur actionnariaefriéprise peut souvent étre amenée a opérer
des transformations radicales, en procédant notaménene restructuration majeure de son
activité. Les décisions de restructuration doiveahcorder avec la stratégie globale de
I'entreprise. Les mesures de restructuration qoa Ipeut observer se présentent
essentiellement sous les formes suivantes :

L'abandon d'une ou plusieurs branche(s) d'activitéou d'exploitation

Il s'agit ici de se séparer des branches d'actmitéd'exploitation qui réduisent la
rentabilité des investissements des actionnaingseraent dit qui ne créent pas de
valeur actionnariale.

L'évaluation des divisions d'exploitation ou desnwhes d'activité ne se limite pas aux
seules plus-values monétaires qu'elles peuventrgeénille intégre en plus les
investissements qu'il faut apporter dans ces bemndhactivité et d'exploitation pour
gue ces dernieres générent des plus-values mastair

Pour une division d'exploitation, il faut de suiitr@nir compte des avantages qu'elle
procure a l'entreprise. En effet, une fermeturené’telle division peut entrainer des
répercussions néfastes sur l'activité de I'entsepri

Concretement, si une division d'exploitation ou umanche d'activit¢ demande
beaucoup d'investissement alors qu'elle présestpatspectives de gains insuffisants,
I'entreprise se séparera de cette division ou tie beanche.

Il n'est pas rare de voir des entreprises qui seaisissent d'une branche d'activité ou
d'exploitation qui génére malgré tout un rendenaeceptable. Ceci s'explique par le
fait que les dirigeants voient dans le dessaisiessémne occasion de créer une plus
grande valeur actionnariale a long terme. lls vahda branche en question et
affectent le produit de la vente a d'autres brasaliactivité ou d'exploitation de
I'entreprise.

Les fusions — acquisitions.

Les fusions-acquisitions représentent la forme atérstique des restructurations
d'entreprise qui ont touché les pays membres dgoliJeuropéenne tout au long des
années 1990. Les fusions — acquisitions mettergcene deux entreprises A et B
concurrentes dans la plupart des cas : I'entreprisehete I'entreprise B pour ne plus
former qu'une seule entité.
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Les fusions-acquisitions se déroulent généralermentes marchés boursiers et elles
se présentent sous la forme d'OPA (offre publiqaehat.) L'OPA est une opération

qui consiste a proposer aux actionnaires d'unee@nge cotée en bourse de leur
racheter leurs actions a un prix donné ou de Ikargger (dans ce cas on parle d'OPE,
offre publique d'échange.) contre des actionsadréprise qui fait cette proposition.

Celui qui fait la proposition s'engage a prenduesttes titres qu'on lui proposera. Le

prix proposé est évidemment supérieur a celui queote actuelle des actions fait

apparaitre, ce qui incite les actionnaires a vendre

Une entreprise est opéable lorsque sa valeur lBwarest sous-évaluée ou vaudra plus
dans le futur. L'OPA, qui a pour but d'éliminerctancurrence et d'accroitre les profits
de l'entreprise qui lance I'OPA, est un des nombreacteurs favorables a la
restructuration d'entreprise. Elle est tres bietuaitlie par les actionnaires qui voient
la une occasion d'engranger des gains considérables

Voyons maintenant en quoi les mutations induséseBont le corollaire des évolutions de
l'activité économique et celles des technologies.

[1.3. Les évolutions économiques et technologiques

Autant les mutations industrielles causées par d®#raintes financieres peuvent étre
prévisibles, autant le sont moins celles occasiespar I'évolution de Il'activité économique
et I'évolution technologique.

[1.3.1. Mesures de prévention face aux difficubiégenir

On se trouve dans le cas ou la rentabilité derépnise n'est pas menacée dans l'immeédiat. On
peut méme dire que la santé financiere de I'ensemst bonne. Cependant, I'évolution du
marché laisse présager des turbulences qui pootrra@ter un coup fatal a l'entreprise si
cette derniere ne réajuste pas son activité enéqomesice. Conscient de cette menace, le
dirigeant peut décider de prendre des mesuresdiiicturation a titre de prévention pour
contrecarrer cette éventualité.

Les menaces sont trés diverses. Mais trois d'ellg® sont récurrentes.

a. La menace de nouveaux concurrents

Une entreprise peut étre contrainte a se resterctan vue de l'arrivée de nouveaux
concurrents sur son secteur d'activité. Bien quesigation financiére lui permette de
poursuivre son activité en toute sérénite, I'emiseppréfere anticiper les conséquences que
peut entrainer l'apparition d'une nouvelle conaaeeen prenant des mesures de prévention,
notamment la restructuration de son organisatian c€tte maniére, I'entreprise préserve sa
situation financiére et devient plus forte poura@iter cette nouvelle concurrence.

b. La baisse de la consommation

Les prévisions laissent apercevoir une baisse dutle la consommation due soit a une
conjoncture économique prospective défavorable iem & une baisse des revenus des
ménages (préférant épargner plutdét que de dépemsarhcore a l'apparition prochaine d'un
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produit de substitution. L'entreprise doit ajustamproduction pour ne pas se trouver dans une
situation de sur-production. En diminuant sa prdda¢ une entreprise peut étre amenée a
réduire ses unités de production ainsi que sestidffe

c. L'inflation des prix

L'inflation des prix peut étre également un factexplicatif de la baisse de la consommation.
Or, les prix sont appelés a augmenter un jour autré. De nombreux dirigeants sont
conscients de cette éventualité et préférent dgeti pour ne pas étre pénalisés. lls cherchent
alors a réduire leur colt d'exploitation notammeantiélocalisant leurs activités de production
dans des pays ou la main d'ceuvre et les matieessignes seront moins cheres. De cette
maniere, les prix des produits seront maintenuméame niveau et l'entreprise continuera a
étre compétitive.

[1.3.2. Substitution du capital & I'homme

L'évolution technologique a toujours entrainé dom@ntes mutations dans le secteur
industriel et continue a le faire.

Les premiers affectés par les mutations industsailues a I'évolution technologique sont les
travailleurs. L'évolution technologique s'est taugpaccompagnée et s'accompagne encore de
conséquences défavorables pour I'emploi.

Le systeme technologique a déja subi deux transfiboms complétes (révolution agricole et
révolution industrielle) et une transformation goé fait que commencer (révolution
informationnelle).

a. La révolution industrielle

L'émergence

La révolution industrielle marque une grande coapsur le marché du travail. On parle
méme de bouleversement dans I'histoire du travdi® travailleurs. Les conditions de travail
ainsi que sa nature ont évolué avec lI'émergenoeulelles techniques.

L'avenement de la révolution industrielle ouvresefivement une nouvelle ére dans I'histoire
du travail, en favorisant I'émergence de la grandastrie moderne. Partout ou l'on pouvait
se procurer du charbon, il était possible d'instales industries, la machine a vapeur pouvait
ainsi jouer pleinement son role en fournissant @émergie d'une puissance et d'une sécurité
sans précédent a I'époque.

Les conséquences

La révolution industrielle correspond a une péribdasitoire durant laquelle on passe d'une
société agricole a une société de production mgéarde biens non alimentaires, et dés lors,
d'une société a dominante rurale a une socié@eni@rt urbanisée.

Du point de vue des patrons, les conséquences dévtdution industrielle sont plutét
favorables. Elles encouragent méme le développedenhouvelles technologies. lls voient
en ces dernieres une opportunité a ne pas rater faoe prospérer leur activité : la
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productivité de leur entreprise est renforcée,elatabilité s’en trouve améliorée, les colts
d'exploitation sont réduits. La réduction de cedtsa'exploitations passe essentiellement par
la diminution des effectifs.

L'évolution technologique, qui était synonyme degpes, est malheureusement trés vite
devenue le synonyme d'amoindrissement des coligsrdain d'ceuvre.

Du point de vue des travailleurs, les conséquescetplus alarmantes comme le montre ce
message qui accompagnait une pétition des artjsgigeeurs de laine britanniques adressée,
en 1794, a la Chambre des Communes (Parlementrikds).

« L'invention et l'usage de la machine a peigneraiaé, qui a pour effet de réduire la main-
d'ceuvre de la maniére la plus inquiétante inspiex(artisans) la crainte sérieuse et justifiée
de devenir, eux et leurs familles, une lourde chapgur I'Etat. Ils constatent qu'une seule
machine, surveillée par une personne adulte etisguar 5 ou 6 enfants, fait autant de
besogne que 30 hommes travaillant a la main selrtienne méthode. L'introduction de
ladite machine aura pour effet presque immédiafpdeer de leurs moyens d'existence la
masse des artisans. Toutes les affaires serontpacéas par quelques entrepreneurs
puissants et riches. Les machines dont les pétiéives regrettent l'usage se multiplient
rapidement dans tout le royaume et ils en ressemté cruellement les effets : un grand
nombre d'entre eux sont déja sans travail et saisy

Aujourd’hui

Les travailleurs et les machines cohabitent. Lahim&; bien qu'elle se soit substituée a
I'homme, est considérée comme un outil de trawadis elle est toujours une source de
rentabilité et de réduction du colt du travail plegrchefs d'entreprises.

L'évolution technologique s'accompagne immanquabigre réductions de postes de travalil.

Ainsi par exemple, les banques, qui ont de pluples tendance a remplacer leurs guichets
par les GAB (guichets automatiques bancaires) arorenles compagnies aériennes qui

installent des bornes automatiques d'enregistrerfi&s mutations constituent un des aspects
concrets de la nouvelle phase d'évolution technglegqu'est la révolution informationnelle.

b. La révolution informationnelle

La révolution industrielle est passée, les tragait s'y sont adaptés mais leur histoire connait
une nouvelle phase qui est la révolution infornratile(10).

De quoi s'aqit-il?

La révolution informationnelle correspond a une vedle période d'évolution technologique
importante. On situe son apparition a la fin dguarre froide entre les pays communistes et
les pays capitalistes.

Elle qualifie I'avénement des NTIC (nouvelles tembgies de linformation et de la
communication : l'informatique, la télématique,té&ephonie mobile, les médias ou encore
I'Internet) et des biotechnologies. Comme la révatuindustrielle a marqué le passage d'une

(10) Voir Annexe 2 page 105
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société agricole a une société industrialiséegvalution informationnelle marque a son tour
la transition de la société industrialisée vers sm@été informatisée.

Sa progression est beaucoup plus rapide que celldadrévolution industrielle. Par
conséqguent, la société actuelle rencontre de<cudiifis a s'y adapter, ce qui se ressent au
travers de la forte montée du chdmage et par deblgs sociaux constatés particulierement
dans les pays membres I'Union européenne.

Ce qui va changer

La naissance de cette nouvelle avancée technolgigud 'organisation et la nature du
travail de plus en plus complexes. Le modele intkistient sa particularité¢ de la
hiérarchisation des pouvoirs, de la centralisatienla production et de la distribution de
masse de biens standardisés. Le modele informalisgen caractérise quant a lui par une
organisation en réseaux ou cellules interdépensgante

On parle également d'automation du travail, c'ediré que les fonctions de traitement des
informations propres au cerveau humain sont traés$éaux ordinateurs. L'homme doit alors
se consacrer a des taches intellectuelles supésiadains la mesure ou les fonctions de
surveillance des erreurs, de contréle et de comenaedla machine sont assurées par les
ordinateurs.

La nouvelle source de pouvoir dans une sociétérrdtionnelle, ou le talent prend le pas sur
le capital, devient alors le savoir-faire. Nombresont ceux qui prédisent que la réussite
économique et sociale d'une entreprise devra dbligment passer par la maitrise de la
mobilisation de l'intelligence et de la créativite.

Les institutions européennes en sont conscientest @insi que la Commission européenne,
au travers de la stratégie de Lisbonne, vise no&mhte faire de L'Union européenne, d'ici &
2010, «d'économie de la connaissance la plus compétitiva plus dynamique du monee

L'emploi dans la société informationnelle

Tout comme pour la révolution industrielle, la riégmn informationnelle va se traduire dans
un premier temps par une forte diminution du nonmdwdravailleurs, puis par la création de
nouveaux emplois qui demanderont une qualificgpios élevée.

Aujourd'hui, les prévisions de création d'emplambéent moroses. Il n'est pas dit que le
nombre de postes détruits sera inférieur au nondlerepostes nouvellement créés. Les
performances inégalées des NTIC permettent en atfetemployeurs de faire de grandes
économies de capital et de travail.

Plusieurs analystes s'accordent a dire que ce fjuéegtain, c'est que la précarisation de

I'emploi est en phase de devenir monnaie couramtke snarché du travail. Les fameux CDI
(contrats a durée indéterminés) sont en voie ddaetion.
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. POURQUOI LES MUTATIONS INDUSTRIELLES
POSENT-ELLES PROBLEME?

Apres l'analyse des conséquences des mutationstielles, fruits de la mondialisation, des
contraintes financieres, de I'évolution de I'atéivdconomique et celle des technologies, nous
allons voir maintenant en profondeur les impacts metations industrielles sur la société et
I'économie.

Cette section sera des lors consacrée aux impestsdtations industrielles d'un point de vue

social et d'un point de vue macro-économique. Elbantrera les conséquences négatives et
immédiates des mutations industrielles sur I'emptde capital social, d'une part, et d'autre

part sur la croissance économique et les persgsatie développement durable.

I11.1. Les conséguences négatives directes swdigte

Dans le contexte actuel, les stratégies des ergespqui se situent dans la mouvance des
mutations industrielles, s'avérent peu soucieuses donséquences sociales qu'elles
entrainent. En effet, les pratiques et les modalité conduite des opérations de mutation
elles-mémes peuvent tendre a renforcer les efégjatiis sur le social.

Ces effets négatifs sont doubles : l'augmentatiorclitbmage et la destruction du capital
social.

[1l.1.1. Augmentation du chdmage

Les mutations industrielles détruisent et contionea détruire de plus en plus d'emplois. Les

plans de restructuration et les délocalisationsassent de se multiplier. Les licenciements

collectifs qui ne concernaient a l'origine que quek branches du secteur industriel tendent a
se généraliser a tous les secteurs d'activité éciope. Les mutations industrielles sont donc

défavorables au facteur travail. La preuve en estggrallelement aux décisions de réduction

des effectifs au travers de plans de restructuratiodes délocalisations, I'embauche reste

bloquée.

La disparition des emplois occasionnée par destroogindustrielles n'est pas simplement le
fait de fluctuations passagéres de la demande tberdmanant des entreprises. Elle est
également due au niveau de qualification requig pouemploi donné. Ainsi, on remarque

généralement que les destructions d'emplois sotgnient concentrées sur des emplois qui
demandent un niveau de qualification peu élevés@prime ces emplois pour les recréer
dans des pays ou le codt de la main d'ceuvre sgsafttayant.

Selon Jérémy RIFKIN11), la révolution informationnelle, dans laquelle soentrons, va
supprimer la majeure partie des emplois et rersltealail humain inutile. Tous les secteurs
d'activité enregistrent des délocalisations quicipitent des millions de personnes au
chdémage. Le secteur de la connaissance, le seulegtipas concerné par les délocalisations,
n'est pas en mesure de créer la moitié des entploient été supprimés malgré la croissance
qgu'il enregistre.

(11) Auteur du livre "La fin du travdil publié aux éditions La Découverte, 1997.
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Généralement, le chdmage ne vient pas seul. lt@agagne dans le pire des cas d'une
destruction compléte du capital social du travaillgui se retrouve exclu de la société.

[11.1.2. Destruction du capital social

Le sociologue Pierre BOURDIEU a donné une définitie la notion de capital social. Selon
lui, I'expression désigne le réseau de relationsgp@elles qu'un individu peut mobiliser
guand il en a besoin. Ce réseau est en partiectdiia famille. Le capital social n’est pas
'apanage de personnes issues de milieux favomgggsont un réseau « relations ». On
constate néanmoins des inégalités puisque toutg®res ne se valent pas.

La destruction du capital social intervient danspremier temps au niveau des relations

professionnelles. Le réseau professionnel condlitugatron et des collegues de travail éclate
suite a lI'annonce de plans de restructuration odéflecalisation. Le groupe homogéne que

constituaient les travailleurs n'a plus lieu d'&tiguisque la raison qui les liait, a savoir le

travail, leur a été enlevée. De plus, dans le cdtnee réduction des effectifs, une partie du

groupe reste intacte alors que l'autre partiexadtie. Une certaine tension se crée alors entre
les travailleurs qui restent et les travailleursspnt contraints de partir.

La perte d'emploi peut également entrainer desécesices sur le réseau amical et méme sur
le réseau familial d'un travailleur.

Dans la plupart des cas, le réseau amical est cegnpar les collégues de travail. Pour les
raisons évoquées ci-dessus, ce réseau peut étred ameéclater. Il est également composé
d'amis issus hors du milieu du travail. Suite a boenciement, le regard que portaient les
amis sur le travailleur peut étre amené a chanhgeconsidération portée a l'individu licencié

n’est plus la méme.

Le réseau familial peut exclure le travailleur hice de son cercle social. Il peut étre
abandonné par sa femme et ses enfants car ilve'gotus subvenir a leurs besoins. Et
I'entourage familial a plutét tendance de se tadigécart pour ne pas se sentir responsable des
conséguences du licenciement.

Toutes ces conséguences sociales peuvent entraBwmiguement des conséquences sur
I'économie.

I11.2. Des conséquences sociales qui peuvent gégediéconomie a long terme

On constate effectivement que les mutations indlists ont une portée négative sur la
croissance économique et elles tendent a compnarlett perspectives de développement
économique durable.

[11.2.1. Contribution néqgative a la croissance émuaifjue

L'activité économique des pays membres de I'Unioropgenne est ponctuée par une
croissance instable. A des périodes de forte @odss succédent des périodes de
ralentissement économique. Actuellement, on see sitavantage dans une période de
ralentissement de la croissance économique. L's@alyui suit permettra de mieux
comprendre comment les mutations industriellegaré un réle dans ce ralentissement.
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a. La notion de croissance économique
Définition

Les économistes définissent la croissance écon@tgonme l'accroissement sur une longue

période des quantités de biens et services pradddtes un pays sur durée d'un an. Autrement
dit, la croissance économique est une donnée dqatarei traduisant I'augmentation soutenue

et durable des richesses (biens et services) dégaaé un pays sur une année.

Le taux de croissance permet d'évaluer la croigsaoonomique. Il est mesuré a l'aide du
produit intérieur brut (P.1.B.) par habitant. Lé.B. s'obtient selon trois méthodes de calcul :

Par la production des entreprises de production quiésident dans le pays
Dans ce cas sont pris en compte la somme des saljautées crées par les
entreprises de production et la totalité des impobtdes produits dont on retranche les

subventions accordées par I'Etat sur les produits .

Par la totalité des demandes contractées par les tegprises de production
résidentes

Sont alors pris en compte la somme des dépensdsstates consommations finales,
de la formation brute de capital fixe (F.B.C.F.)des exportations, dont on soustrait
les importations.

Par les revenus distribués par les entreprises deqduction résidentes

Il s'agit dans un premier temps d'additionner lmwéération totale des salariés,
I'excédent brut d'exploitation (et revenus mixtés3, impots sur la production et les
importations pour soustraire enfin les subventiie production.

Les modalités de la croissance économique

La croissance économique dépend a la fois de l'antation des quantités de facteurs de
production (capital humain et financier) utiliséand le processus de production, et de
'amélioration des techniques productives (machioedinateurs, ...) permettant de produire
plus de biens et de services avec les mémes gggdétfacteurs de production.

La croissance économique se décline sous deux $orme

Croissance extensive due a l'augmentation des itpsamte facteurs de production
utilisés (par exemple, ouverture de nouvelles &ine

Croissance intensive due a l'augmentation de ldygtion a volume de facteurs de
production identique (gain de productivité).

L'économie européenne est plutdt caractériséemmacwissance intensive qui ne favorise pas
la création d'emploi.
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Les facteurs de la croissance économique

bY

La production repose sur l'utilisation des factedesproduction a savoir, le travail et le
capital. La croissance économique dépend donc dastitps de facteurs de production
disponibles et de la maniére dont ils sont utilisés

- Le facteur travall
La croissance économique est possible grace augmemtation de la quantité facteur
travail disponible ou par une augmentation de lalitu du facteur travail utilisé
(accroissement de la qualification moyenne desiga)a

- Le facteur capital
La croissance économique se traduit par des ipgestients faits par les entreprises de
production qui viennent accroitre ou améliorer k®ck de capital technique
disponible, permettant ainsi une augmentation desifés de biens et de services
produites.

b. La croissance économigue et les mutations inigllss

Au vu de la définition du processus de croissarmmmn@mique, on démontrera en quoi les
mutations industrielles jouent en défaveur de liéwmn de la croissance économique.

Les économistes s'accordent a dire que le freia erdissance des Trente Glorieuses est
essentiellement dd aux chocs pétroliers de 19d4 é979.

On remarquera néanmoins, que cette période de cosespond a l'apparition de la
mondialisation de l'activité économique. Les preassde multinationalisation des firmes et
de globalisation des marchés financiers se sonemreute entrainant avec eux les premieres
restructurations et délocalisations d'entreprises.

Avec l'ouverture des marchés, la concurrence enepance des NPIA (nouveaux pays
industrialisés asiatiques) devenait de plus en nids.

Pour continuer a étre compétitive et a survivretatees entreprises européennes ont di
restructurer leur activité, notamment au travers la@lemécanisation de leurs unités de
production. D'autres ont di délocaliser leurs @nid@ production vers des pays qui leur
permettent de réduire leurs codts d'exploitation.

Ces changements ont eu pour conséquences diradias$e considérable du besoin en main
d'ceuvre et donc lI'augmentation du chdmage.

La mécanisation des unités de production sembéefétorable a la croissance économique
puisqu'elle améliore la productivité des entreprisssidentes, voir la valeur ajoutée créée par
ces dernieres. Mais, le calcul de la croissance@uaue prend également en compte les
salaires distribués et la consommation des biersemrtices produits. Or, la mécanisation

entraine des suppressions d'emplois et donc deesatd sans salaire les travailleurs ne

peuvent pas consommer. Ce qui fait chuter la consation des biens et services.
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Les conséquences entrainées par les délocalisatonsloubles :
Les délocalisations, tout comme les restructuratiovisent a réduire les codts
d'exploitation, notamment les codts de la main dfeelEn fermant leurs unités de
production dans leur pays d'origine, les entreprgpriment des postes de travail et
privent les travailleurs d'un revenu qui leur petroieconsommer.

Le calcul de la croissance économique ne prendppte que les valeurs créées par
les entreprises de production résidentes. Or, @taéant les unités de production,

les entreprises favorisent non pas la croissarmeo@gique de leur pays d'origine mais
celle du pays qui les accueille.

[1.2.2. Un développement économique durable commgso

Le développement économique et social durable pa&s&pargné non plus par les mutations
industrielles. Mais qu'entendons-nous par dévelmgne eéconomique et social durable ?
Quels sont les enjeux que recouvre cette notion ?

a. Définition

Contrairement a la croissance, le développement st donnée qualitative. Le
développement définit un ensemble de transformsitgiructurelles (économiques, sociales,
politiques, ...) rendant possibles et accompagnaotdssance économique et I'élévation du
niveau de vie.

G. MYRDAL (12) parle de «nouvement vers le haut de tout le corps soci@h matiere de
besoins fondamentaux (accés a la nourriture, @, l&#& santé, a I'éducation, ...) pour définir
le développement.

A. SEN (12 bis)voit plutot dans le développement un processugpdriesion des libertés réelles
de tous les individus. Cette liberté est celle aieefun choix parmi les différents modes de
vie.

La notion de développement durable découle detiamde développement. L'expression est
apparue en 1980 dans une publication de I'Uniogrnationale pour la conservation de la
nature. Elle a été définie officiellement en 19&hsl le rapport Brundtland produit par la
commission environnement et développement de I'ONU.

Le rapport Brundtland définit donc le développement durable comme étaré
développement qui répond aux besoins du préserd sampromettre la capacité des
générations futures a répondre a leurs propres nssa

b. Les enjeux

Dés l'origine, le développement durable a été assnex problemes liés a l'environnement.
Mais il s'est avéré étre une notion plus largeouche a la fois les problémes économiques et
sociaux. Le développement d'un pays peut-il sirsclans la durée sans qu'il y ait création

(12) & (12 bis) Source : http://www.brises.org/cadey/d4751ec6e40f8af05dbcd909bab32847/notion/206
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de richesses ? Le développement peut-il étre duralins un contexte de fermeture
d'entreprises et de licenciements collectifs ?

De maniére générale, les mutations industriellgondent a un besoin de rentabilité du
capital financier a court terme. Elles n'integredes lors aucune notion de durabilité. Par
contre, les conséquences qu'elles entrainent sant @ elles durables.

Par exemple, un salarié qui se retrouve au chémaige a un licenciement collectif dd a la
délocalisation de I'entreprise qui I'employait psté de son salaire. Sans revenu, il ne peut
subvenir aux besoins fondamentaux de ses enfdm(@ation, santé et éducation).

Arrivés a I'age adulte, les enfants ne pourrontrey@dre dans la capacité de prétendre a un

emploi qui requiert une formation et une aptitudeysique quelconque. L'avenir des
générations futures est alors compromis par unibeksorentabilité immédiate.
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TRANSITION

Malgré les effets négatifs qu'elles exercent sacohomie et le social, les mutations
industrielles sont inévitables. Elles sont effesthent nécessaires au bon fonctionnement de
I'entreprise dans un contexte concurrentiel accru.

Les institutions européennes, tout comme les déiesidu savoir scientifique, s'accordent sur
le caractére impératif des mutations industrielles.

Le CESE affirme qu'# est admis par toute la société européenne que nheitations
industrielles sont inévitables car elles résultatdgs effets de la mondialisation et des
changements permanents de I'économie mondialellest ®ont marquées par I'évolution
rapide et profonde des marchés et des comporteplantemplexité technique croissante et
le degré élevé de participation des consommatewrspacessus de conception et de
production des biens, des produits et des prestatile service. (13)

Mais devons-nous rester pour autant inactifs fasenmautations industrielles ?Rans quelle
mesure peuvent-elles étre gérées pour que I'Euebpes citoyens ne soient pas condamnés a
étre des victimes passives du processug1?)

(13) Source : "Mutations industrielles et la colodsiéconomique, sociale et territoridjeavis d'initiative du
CESE, 30 juin 2004.

(14) Source : "Les mutations industrielles en Ew@ropgestion ou aventure aléatoiré, Tapport du CESE,
novembre 2003.
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EN QUOI LA REPRISE EN COOPERATIVE

EST-ELLE UNE BONNE SOLUTION ?
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INTRODUCTION

La Commission Européenne est donc en quéte deiawugui compenseraient les pertes
induites par les mutations industrielles. Les tnfbns européennes se montrent
effectivement trés actives dans la poursuite delojeictif. Les premiers textes européerss

sur les mutations industrielles remontent aux and®&0. Mais les textes adoptés par I'Union
Européenne préconisent des mesures qui tendenhtdgeaa donner un cadre légal aux
différentes procédures de mutations industriell#a donner des solutions pour réduire leurs
impacts négatifs.

On note néanmoins une exception dans la derniénemcmication (16) en date de la
Commission européenne. Elle recommande |'anticpadt 'accompagnement des mutations
industrielles pour développer I'emploi en recongsdant les salariés a un emploi de qualité
équivalente.

La Commission propose ainsi une solution efficace est la formation continue des

travailleurs pour les aider a se reconvertir. Npaasons que I'on peut aller plus loin en
promouvant aupres des salariés mais aussi aupresisiédes acteurs victimes des mutations
industrielles, la reprise de l'entreprise soustant d'une coopérative.

Le GNC (Groupement National de la Coopération) pafgalement que le modeéle coopératif
résoudrait efficacement les problémes induits eamhutations industrielles. Ainsi, il déplore
que l'entreprise multinationale, initiatrice de$odélisations, soit le seul modeéle d'entreprise
pris en référence alors qu'il existe d'autres farnentrepreneuriales plus efficace
socialement et économiquement, créatrices de rigseau coeur méme des territoises

L'objet de ce chapitre consiste a montrer en cuogprise en coopérative serait une solution
adéequate face aux problemes des mutations indlesdrie

Pour répondre a cette question, nous avons ediamgat mobilisé les informations que nous
fournissaient les experts qui ont étudié les reprisous la forme de coopératives. Nous nous
sommes aussi intéressés a la piste des pouvoilgcpuwui réglementent les entreprises
coopératives. Nous développerons ce chapitre ex uhaties :

1. Le cadre conceptuel du modéle coopératif

2. Le préalable a I'adoption du statut coopératif

(15) Voir Annexes 3,4, 5 et 6 de la page 107 zalgepl18
(16) Communication COM (2005) 120 finebnsultable a l'adresse Internet suivante : htipww.liaisons-
sociales.com/PDF/complement 803 Communication-RRAEIpdf
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|. LE MODELE COOPERATIF

I.1. Qu'est-ce que le modele coopératif ?

Dans sa_communication COM (2004) #8) concernant la promotion des coopératives en
Europe, la Commission européenne reconnait queol@sératives sont bien ancrées sur des
marchés trés concurrentiels ol des sociétés priséps fortement présentes, a savoir la
banque, I'assurance, la distribution alimentamegtiarmacie et I'agriculture.

La promotion des coopératives constitue dés lorenjau primordial pour la Commission
européenne, qui voit en cette forme de société tout gopour l'aider a résoudre les
problématiques actuelles. Selon Erkki Liikanen, rommde la Commission européenne
chargé des entreprises|es 300 000 coopératives européennes doivent tomria rendre
I'Europe plus compétitive et plus dynamigue

Quelles sont les particularités du modele coodagatile distinguent du modele traditionnel ?

[.1.1. Une facon d'entreprendre autrement

La recommandation 19@8) définit I'entreprise coopérative comme étanine association
autonome de personnes volontairement réunies patisfaire leurs aspirations et besoins
economiques, sociaux et culturels communs, au nabyee entreprise dont la propriété est
collective et ou le pouvoir est exercé démocratiogiat».

Les coopératives sont donc des entreprises dénmpaatdont I'objet est de satisfaire les
attentes de leurs membres. De part leur statuthéebres d'une coopérative sont amenés a
prendre des décisions de maniere collégiale, delgmincipe « un homme - une voix », en
matiere de gestion d'entreprise.

Au vu de cette définition, on peut dire qu’un ligni unit la coopérative a ses membres est le
suivant : les membres attendent de leur entrepaspérative qu’elle réponde a leurs besoins.
Réciproquement I'entreprise coopérative attend ete rmembres qu'ils lui apportent leurs
efforts pour faire perdurer l'activité de I'entrege.

Comment fonctionnent les coopératives en pratiqu@uels objectifs poursuivent-elles ?
Revendiquent-elles des valeurs ?

a. Un fonctionnement basé sur la gestion démoaratiq

Le fonctionnement

Le fonctionnement du mode de gestion démocratigui@ doopérative se base sur le principe
de la double qualité. La double qualité caractéleseonstat selon lequel le membre d’une
coopérative est a la fois I'employé et le dirigedmtcette derniére.

(17) Document consultable a I'adresse Internetamtiv :
http://www.entreprises.coop/UPLOAD/media/file/450pcommunicationfr.pdf

(18) Document consultable a I'adresse Internetamtiv :_http://www.ilo.org/ilolex/cqgi-lex/convdf. gkd 93
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Seuls les sociétaires sont considérés comme maetiitbre coopérative. Pour étre sociétaire,

il faut participer financierement au capital soaal I'entreprise coopérative en acquérant des
parts sociales de celle-ci. Selon la forme de lapéamtive, seuls les salariés ou les

bénéficiaires des services de I'entreprise soniitéba devenir sociétaires.

La conséquence de cette double qualité est la duladion du capital au travail. Autrement
dit, les bénéfices de I'entreprise sont répartireettes sociétaires de la coopérative qui
valorise ainsi leur travail. Cette répartition gesfits doit se faire dans le respect de trois
grands principes :

La priorité et I'inaliénabilité des réserves

Une fois que I'entreprise coopérative fait des pspfune partie de ces profits est
prioritairement placée dans les capitaux proprassgat indissociables. Ce principe
constitue en quelque sorte une facon de faire demoénies qui serviront a

autofinancer des investissements futurs. Il s’dgitc d’une garantie pour l'avenir. Il

faut savoir que les bénéfices mis en réserves gena@ I'impot. Ainsi, une solidarité

durable entre les générations de coopérateursobtéda travers de la constitution de
cette réserve et des économies d'impots.

La restitution des excédents aux sociétaires
La limitation de la remunération des parts sociales

La gestion démocratique

La gestion démocratique des entreprises coopésafaie appel aux notions d’égalité et
d’équité. Elle se traduit dans la réalité par destions lors des assemblées générales des
sociétaires. Ainsi, selon le principe « un hommane voix », les sociétaires votent les
décisions importantes et élisent leurs dirigeants :

Le Président Directeur général (PDG).

Le PDG est élu au suffrage universel parmi lesé&aites. Son mandat peut étre
reconduit sans aucune limite dans le temps.

Le Conseil d’Administration.

Les régles statutaires des coopératives précigemtleg mandat d’'un administrateur
varie entre trois et quatre années au bout desgukdl Conseil d’Administration est

renouvelable au tiers. Issus de I'ensemble de®tsiiEs, les administrateurs peuvent
étre réélus mais certaines coopératives préferetitarune limite a ces réélections.

Contrairement au Conseil d’Administration, qui s un pouvoir collectif (les décisions
sont prises selon un vote), le PDG a un pouvoisgrerel. Il est seul a prendre ses décisions.
Par conséquent, pour que le principe de démoquatigure dans la gestion des coopératives,
des contre-pouvoirs ont été mis en place :
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L'organe de gestion

La loi pré-organise l'organe de gestion selon caecdopérative a choisi de se
constituer en société anonyme (S.A.) ou en soei@gsponsabilité limitée (S.A.R.L.).
Ces statuts ne servent que de simple outil pousnisgr juridiquement les sociétés
coopératives.

L’'organe de contréle démocratique

L’'organe de gestion démocratique doit étre capaldelimiter efficacement les
pouvoirs concédés au PDG sans entraver sa strat&gieement dit, 'organe de
gestion démocratique est la pour veiller a ce quiéberté managériale du PDG mise
en ceuvre pour dynamiser I'activité de la coopéeatiaffecte pas de maniére négative
les objectifs de la coopérative ainsi que la pgditton démocratique des sociétaires.

La gestion démocratique amene les coopérative®ia @es objectifs autres que la recherche
de profits. Les profits ne constituent pas un bmtsei mais plutét un moyen pour les
coopératives d’atteindre leurs objectifs.

b. Un fonctionnement qui a pour but d’atteindre dbgectifs et de respecter ses valeurs

Les objectifs

La premiere des ambitions des coopératives essutas le bien-étre de ses membres au
travers du salaire, du pouvoir d’achat, des comulétide travail ou encore des avantages
sociaux.

Aujourd’hui, les coopératives cherchent de plus pas a s’inspirer des principes de
responsabilité sociétale des entreprises. Elleschhnt effectivement a contribuer au bien-
étre de la société toute entiere en assurant uggomsabilité sociétale en terme de
développement durable, d’environnement et de \&dtian des territoires.

L’inaliénabilité des réserves et la dévolution désiessée de leur actif net sont deux principes
qui vont aider les coopératives a atteindre cesabifs.

L'inaliénabilité des réserves

Comme on I'a vu dans la partie sur le fonctionnetnglers coopératives, I'inaliénabilité

des réserves est un moyen de se constituer ungnépaour les investissements futurs
et les générations de coopérateurs futurs.

La dévolution désintéressée de l'actif net

L’actif net est obtenu lorsque la coopérative estdue. Il s’agit alors du solde positif

issu de la vente. Cette valeur n'étant pas parbdgealle est donc offerte au

mouvement coopératif, notamment a la fédératiamadlle la coopérative adhere.

Parallelement a leurs objectifs, les coopérativdieent a des valeurs qui renforcent leurs
particularités.
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Les valeurs
Selon le GNC, les valeurs vécues au quotidiengsmacdopératives sont au nombre de cinqg :
- La solidarité

«S’organiser en entreprise coopérative, c'est assocides personnes, des
entrepreneurs, a la fois clients, fournisseurs stagiés, qui mettent en commun leurs
moyens, s'obligent les uns les autres, pour asslewar pérennité : c’est dans cette
solidarité quotidienne que réside le sens de I'aggmn coopérative».

- La démocratie, I'indépendance et la transparence

« Les sociétaires des entreprises coopératives ppeint a la prise de décision selon
le principe “une personne = une voix” quelque st#t capital apporté, favorisant
I'indépendance financiére de I'entreprise

- L’équité

«Les entreprises coopératives organisent leur prddacde biens et de services au
profit de tous leurs membres

- Le partage

«Les membres des entreprises coopératives (salangeducteurs, usagers,
fournisseurs, sociétaires - clients, etc.) recoivane juste rémunération liée aux
activités qu’ils apportens.

- La proximité

«Par leur capacité d’'action locale et leur ancrager de territoire, les entreprises
coopératives sont de véritables partenaires du lo@pement des régions

c. Bilan

Selon la Commission européenne, I'Europe compte entreprises coopératives
employant prés de 4,8 millions de personnes etwlbeg adherent plus de 140 millions de
membres.

Dans le monde entier, c’est, selon le GNC, pre3 dulliards de citoyens, soit la moitié de la
population mondiale, qui dépendent des coopératives

Les coopératives sont présentent sur tous les usectBactivité économique, a savoir :
'agriculture, l'artisanat, la banque, le commer€éducation, la finance, I'immobilier, la
péche artisanale et industrielle, les services #ahsport.

Ainsi, on constate que les entreprises coopératiyeamisent ces secteurs ou elles opérent
du fait de la forte implication de leurs membresgida gestion de I'entreprise. Les
coopératives sont également un vecteur de re-dwadionm du développement local. Le GNC
fait savoir que ¢ar l'origine de leurs capitaux et de leur projetamomique et social, les
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coopératives sont profondément enracinées darisde économique local, contribuant ainsi
a faire obstacle aux délocalisations et a leurssgmuences en terme d’activité et d’emploi

Les principes et les valeurs qui ont longtemps légientreprises coopératives bénéficient
aujourd’hui une reconnaissance législative eurapehméme internationale.

[.1.2. Une facon d’entreprendre autrement, dotéaalteconnaissance légale

Dans son ensemble, le modéle coopératif est un Imoedetrepreneurial performant.
Aujourd’hui, les coopératives prosperent sur lesches concurrentiels sur lesquels elles
détiennent des parts importantes (banque, assyrdigtebution alimentaire, pharmacie,
agriculture, logement, ...).

De part leur nature, les coopératives ont su trouweéquilibre idéal entre les valeurs de
I'entreprise et les objectifs sociaux. Conscient cette réalité, le Conseil européen, la
Commission européenne et I'OIT (Organisation Irgtgomale du Travail) ont adopté des
textes |égislatifs visant a promouvoir les coopeest et a favoriser leur développement en
Europe et dans le monde entier.

a. Reglement (CE) N° 1435/2003 du Conseil européen

Le Conseil européen a approuve le 22 juillet 2@&blement (CE) N° 1435/2008) relatif

au statut de la société coopérative européenne )(@Eprésent réglement, qui sera en
vigueur dans tous les pays membres des janvier, Z086lit que la constitution d'une SCE
doit résulter d'un accord entre cinq personnesigbhgs ou morales au minimum installées
dans au moins deux pays membres différents. Lemegit offre par ailleurs aux créateurs
d'une SCE les moyens leur permettant de choidortae qui les convient le mieux. La SCE
peut ainsi étre :

Un regroupement de personnes physiques ou morales,
Une fédération ou une confédération de coopératives
Un membre d'une fédération ou d'une confédératorodpératives.

b. Communication COM (2004) 18 de la Commissioop&enne.

La Commission européenne a, pour sa part, publ®ranunication COM (2004) 1@&o) le

23 février 2004 qui vise a promouvoir la forme céive en Europe. En plus de rappeler la
contribution économique et sociale des coopératilaass la société européenne, la présente
communication fixe des mesures a prendre afin guaddéle coopératif soit un modeéle de

référence :

Mieux faire connaitre les coopératives, notammagtreouveaux pays membres.

(19) Document consultable a I'adresse Internetamte :
http://mineco.fgov.be/SME/Cooperatives/europeanusa_fr.htm

(20) Document consultable a l'adresse Internet suivante
http://www.entreprises.coop/UPLOAD/media/file/450pcommunicationfr.pdf
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Améliorer les lois qui régissent les coopératives Europe, notamment par la
transposition du reglement sur la SCE et de lamecandation 193 de I'OIT dans les
législations nationales.

Maintenir et renforcer la contribution des coop@et aux politiqgues

communautaires. Outre la politique entrepreneyriant concernés également le
développement rural et régional, l'aide au dévedapgnt, la politique de la

consommation et de la sante, la politique sociateed’'emploi et tout particulierement
l'intégration sociale.

¢c. Recommandation 193 de I'OIT.

En 1999, I'OIT prit linitiative d'établir une rewmnandation visant a promouvoir les
coopératives dans le monde. En 2002, la CIT (Cenfi# International du Travail) adopte
officiellement la recommandation 1@Ritulée « Promotion des coopératives ».

La présente recommandation est certainement lecaeioé international de politique pour le
développement des coopératives qui rallie a la fgmuvernements, organisations
d'employeurs et organisations de travailleurs. &#blit des lignes directrices sur les normes
du travail dans les coopératives et sur le renfoesd d'un systeme économique basé sur les
coopératives, les mutuelles, et autres organismméa société civile considérés comme outils
pour atteindre la paix et la cohésion sociale.

On peut dégager six principales caractéristiquesette recommandation :

- La reconnaissance du rble des coopératives dadgveloppement économique et
social.

- Laréaffirmation de l'identité des coopératives.

- Un traitement équitable pour les coopératives.

- La définition du réle des gouvernements dans la¥aion d'un cadre politiqgue et
juridique favorable aux coopératives, et dans péda de mesures visant a faciliter

leur acceés aux services d'appui et au crédit.

- Le rble promotionnel actif des organisations dedileurs et d'employeurs, ainsi que
les organisations de coopératives.

- L'encouragement de la coopération internationale.

La publication de ces textes marque une étape réeeinfranchie par le mouvement

coopératif. Ce dernier a longtemps manifesté aupid'Union européenne sa volonté

profonde qu'il soit établi un cadre législatif gaconnait le statut coopératif sur 'ensemble de
I'Europe.

Bien que les coopératives fonctionnent toutes del®mémes principes et les mémes valeurs,

elles ne constituent pas pour autant un groupe gen® Il existe effectivement plusieurs
formes de coopératives.
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[.1.3. Une facon d’entreprendre autrement qui gs@rte sous une multitude de formes

On distingue diverses formes de coopératives spliins'agit une association de personnes
en tant que commercants, consommateurs, produaeuravailleurs. On distingue cing
grandes familles de coopératives.

a. Les coopératives d'usagers

Dans cette catégorie, on retrouve notamment laétégcoopératives de consommateurs et
les sociétés coopératives d’habitation.

Les sociétés coopératives de consommateurs

Euro Coop(21), confédération européenne de coopératives de onateurs, définit les
coopératives de consommateurs comme “une associatimnome de consommateurs unis
sur la base du volontariat. Leur but est de réeporemisemble a leurs besoins économiques,
sociaux et culturels dans le respect de certaiak=sirs au travers d'une entreprise au capital
commun, contrélée démocratiquement”.

Ici, ce sont les consommateurs qui se regrouperst me de coopératives afin de satisfaire
a leurs propres besoinsay travers d'un réseau de commerces de proximitke ejrandes
surfaces (appartenant aux coopératives de consoeurgt>. Le développement de ce type
de coopérative s'inscrit par ailleurs dans uneqlogide développement du tissu socio-
economique local.

Les sociétés coopératives d'habitation

Trés développée au Canada, cette forme de coomratété créeée afin de permettre aux
membres de la coopérative d’habitation de contréerd’améliorer leurs conditions de
logement et leurs milieux de vie.

La fédération de I'habitation coopérative du Cangdadéfinit la coopérative d’habitation
comme étant «Wne association juridique formée dans le but diofin logement a long terme

a ses membres. La coopérative appartient conjoiatéra tous les membres et est controlée
par ces derniers. Elle se distingue des autres@asons de logement par la structure de son
capital social et son engagement a I'égard desqipies coopératifs.

Dans la pratique la coopérative d’habitation cl@stimmeuble ordinaire ou un ensemble
d'immeubles ou habitent des personnes qui sont faidalocataires de leur logement et
collectivement propriétaires de I'immeuble.

b. Les coopératives d'entrepreneurs

Il s’agit des coopératives agricoles, des coopé@atd’artisans, des coopératives de pécheurs,
des coopératives de commercants et des coopérdéuvesnsport.

(21) Adresse Internet : http://www.eurocoop.org/

(22) Adresse Internet : http://www.chfc.ca/fra/ddcgs_014.htm
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Les sociétés coopératives agricoles

La loi francaise du 27 juin 1972 relative aux st&sécoopératives agricoles et a leurs unions
définit les coopératives agricolégg3) comme étant des organisations ayamowr objet
l'utilisation en commun par des agriculteurs de somoyens propres a faciliter ou a
développer leur activité économique, a améliorer auwaccroitre les résultats de cette
activité ».

Les sociétés coopératives d'artisans

La loi francaise du 20 juillet 1983 relative au dBppement de certaines activités
d’économie sociale définit les coopératives d'ars(24) comme des sociétés réalisant
«toutes opérations et prestations de tous servicasceptibles de contribuer au

développement des activités artisanales de lewsscass ainsi que I'exercice en commun de
ces activitées.

La création des coopératives d'artisans répond dinane nécessité pour les petites
entreprises d’accéder a des conditions d’apprawigment en matieres premiéres et de
distribution de leurs produits plus favorables pdarsuite de leur activité.

Les sociétés coopératives de péche artisanale

La création des coopératives maritimes) s’inscrit également dans cette nécessité de se
regrouper pour étre plus forts face a des risqoeanfiels et pour accéder a des conditions de
travail convenables.

Les sociétés coopératives de commercants

Plus connue sous la terminologie de commerce dassdai société coopérative de
commercants est, selon les Enseignes du Commersecids(26), «une forme de
collaboration entre plusieurs entreprises (commees) qui s'associent au sein d'une
structure commune, le groupement des commercastgias, dont elles détiennent ensemble
le capital ».

Il s'agit alors d'un regroupement de commercant®g@andants qui trouvent beaucoup
d'avantages a s'associer de cette facon, notanenelerme de pouvoir de négociation pour
leurs achats ou réduction des codts (voir la geeeké&volution des commerces associés).

Les sociétés coopératives de transport

Selon UNICOOPTRANS27) (Union des Coopératives de Transport : organispéeialisé
dans les groupements des entreprises de tranfgwadopératives de transport permettent de
mettre en commun les moyens humains et matérietha@eune des entreprises membres afin
de:

(23) Adresse Internet :

http://www.coopdefrance.coop/sites/CFCA/droit_flgesstatut cooperatif/le_statut_cooperatif.aspx
(24) Adresse Internet : http://www.ffcga.coop/3Qisanat.htm

(25) Adresse Internet : http://www.cmcm.org/Pagegéh-Apropos.html

(26) Adresse Internet : http://www.les-enseignesaitnmerce-associe.com/index.asp

(27) Adresse Internet : http://www.unicooptrans.fgnoupement.html|

53




- Pérenniser leur activité,

- Accéder a de nouveaux marchés,

- Bénéficier de services,

- Améliorer leur productivité,

- Développer une stratégie d’entreprise.

- Chaque entreprise garde néanmoins son autonomie.

c. Les coopératives bancaires

bY

La coopérative bancaire répond a la définition g@leéde la coopérative a savoir : une
organisation coopérative d’'un nombre variable dsg®es ou de sociétés commerciales qui
poursuit le but principal de favoriser ou de garamar une action commune, des intéréts
economiques et sociaux de ses membres. Les baropmgeratives ont une position
dominante en Europe et au-dela, et sont des oajamis puissantes qui connaissent un vif
succes.

d. Les coopératives de salariés ou de production

Les coopératives de salaries sont des sociétésymesn (S.A.) ou des sociétés a
responsabilité limitée (S.A.R.L.) dont le capitadt edétenu majoritairement (51 % au
minimum) par les salariés. Comme le capital ne pkte I'objet de spéculation,
linvestissement provenant de personnes extériedurkss coopérative est limité a 49 % du
capital.

L’autre grande particularité des coopératives darigs est la formation des travailleurs a la
gestion d’entreprise. Les salariés doivent avoie wertaine autonomie afin d’exercer
pleinement le pouvoir qui leur est concedeé. lisveet effectivement, par la voie de la
démocratie selon le principe “un homme = une vodécider les grandes orientations de
I'entreprise et élire leur direction.

Le profit n’est pas une fin en soi pour les coopeéea de salarieés, mais plus un moyen
d’atteindre leur but qui I'épanouissement de I'éteenain. On remarque ainsi que les salariés
y sont mieux payés qu’ailleurs dans la mesure @ipantie des bénéfices leur est versée sous
forme de participation. Cette distribution des bi&ed se fait, selon la CGSCOP
(Confédération Générale des Societés CoopératieeBradduction)28), dans le respect de
deux grands principes :

- Récompenser le travail des salariés coopératetusla@n leur attribuant une part des
profits sous la forme de participation, ou d'insgement ou encore de dividendes.

- Constituer des réserves pour consolider le capitailal de la coopérative, pérenniser
son activité et pour permettre aux générationsathriés coopérateurs futures d’avoir
un metier.

(28) Adresse Internet : http://www.scop-entreprisedr/
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Les salariés n’y sont pas soumis a une logiqueuanngnt capitaliste puisqu’ils contrélent
'avenir de la société en détenant un droit de vatkest donc un lieu de réconciliation du
capital et du travail. Par ailleurs, les coopéestide salariés, comme les autres formes de
coopératives, ont l'avantage de ne pas étre oprahble effet, elles ne peuvent pas étre
rachetées a une valeur supérieure a leur capiéplart.

Contrairement aux idées recues, les coopérativesaldgiés ne sont pas toutes des petites
entreprises qui ne peuvent se développer : en Bspagen ltalie, certaines comptent des
dizaines de milliers de salariés, et en Francegriaipe ‘Cheque Déjeuner’ en compte

800 000. Elles sont présentes dans des sectesirdytnamiques, et se développent fortement
dans les services, notamment dans les nouvellesdiagies.

Il existe dans I'Union européenne une grande éadétcoopératives de salariés :

Espagne

Les coopératives de salariés y sont connues sadéniamination de cooperativa de trabajo
asociado (CTA : coopérative de travail associé).

Selon la CGSCOP, les CTA connurent un essor impbetatre 1936 et 1939 dans le secteur
industriel pour éviter la nationalisation des eptises industrielles suite a la démission des
patrons. Une seconde vague de croissance importsteette forme d'entreprise est
intervenue dans les années 70 en réponse de l'atagioe du nombre de chdmeurs entrainée
par les grandes restructurations qui s'opéraidiépaque sur le secteur industriel espagnol.
Ainsi, “le rachat par les salariés des entrepregedifficulté s'inscrit dans un plan de politique
social soutenu par le Fonds national de protectiotravail.

France

Les coopératives de salariés francaises prenndiotriee de SCOP (société coopérative de
production). La SCOP, qui reléve de la loi frangasir les sociétés, constitue un statut
juridique particulierement adapté aux coopératikesalariés. Il allie les regles qui régissent
les sociétés commerciales au travers statuts de &iAde S.A.R.L. aux principes des
coopératives de salariés :

- La maitrise de l'entreprise par ses salariés les associés salariés (appelés
€galement coopérateurs) détiennent au moins 51 €apltal social et représentent
au moins 65 % des droits de vote.

- La valorisation du travail et la primauté a la pérennité de I'entreprise plutbt
gu'a la rémunération du capital : les bénéfices sont ristournés aux salariés et
alimentent des réserves qui restent propriété Gedgp.

- La variabilité du capital : les nouveaux salariés apportent progressivenaemt |
part de capital a I'entreprise, ceux qui parteni/pat se faire rembourser.

- Un poids égal pour chaque associéles votes en Assemblée se font sur la base
du principe « une personne, une voix », indépendamirdu montant du capital
détenu.
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ltalie.

En Italie, on retrouve les coopératives de salates la forme de cooperative di produzione

e lavoro (coopérative de production et de travdlps coopératives sont créées par des
groupes de travailleurs qui s'associent afin derseurer du travail a travers la production de

biens et de services qu'ils mettent en vente sunbachés.

Royaume-Uni

Bien que le secteur coopératif britannique soit idéren nombre par les coopératives de
consommation, le Royaume — Uni voit émerger depwi® trentaine d'années des

coopératives de salariés. De maniére généralagit sle trés petites entreprises qui exercent
leurs activités dans des secteurs trés précis njegies, magasins d'aliments naturels,

restaurants, librairies, maison d'édition, etc.).

e. Les coopératives a acteurs multiples.

L’'apparition des coopératives a acteurs multipitsécente. Elles sont nées en ltalie a la fin
des années 1970 sous la forme coopérative sotigimergence des coopératives sociales
italiennes a remis en cause deux principes dedpérative traditionnelle, a savoir :

- L’homogeénéité de la base sociale.

Jusqu’a l'apparition des coopératives sociales,claspératives se constituaient
uniqguement autour d'un méme groupe social (tramail, entrepreneurs,

consommateurs, etc.). La création des coopérasiveiales italiennes est, quant a
elle, le fruit de la coopération de divers groupesiaux.

- La « coincidence » entre membre et bénéficiaire.

Ce principe, qui releve de la double qualité, vilujae seuls soient membres de la
coopérative, les bénéficiaires de cette coopératige membres des coopératives
sociales ne sont pas forcément des bénéficiaires

Beaucoup de pays européens se sont inspirés deodelenpour faire évoluer leurs
coopératives :

France

Le mouvement coopératif dans son ensemble, quiaittoapparaitre comme un réseau
d’entreprises porteur de réponses innovantes damsdbmaine de I'emploi et du
développement économiguea pris en 1997 linitiative de réfléchir a laéation d’'une
nouvelle forme d’entreprise coopérative. C'est @lqu’en 2001 est née la SCIC (société
coopérative d'intérét collectif). Tout comme leopératives sociales italiennes, la SCIC tient
sa particularité dans la diversité de ses memltzasar{és, bénévoles, usagers, collectivités
publiques, entreprises, associations, particuliers)
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Espagne

Les coopératives a acteurs multiples y sont consaes la forme de coopératives a vocation
sociale. Elles prennent la forme de coopérativesatesommateurs lorsqu’elles offrent des
services au bénéfice de leurs propres membres. éflais peuvent aussi prendre la forme de
coopérative de salarié quand son objectif est dieyep des personnes systématiquement
exclues du marché du travail (personnes atteineedrahdicaps reconnus (physiques ou
mentaux) ou de handicaps sociaux). On est facenndare, a une forme de coopérative dont
les membres sont trés divers puisque salariés,etsagntreprises ou encore collectivités
locales peuvent participer dans le capital de tpéaative.

Belgique

Les coopératives belges ont la possibilité d’adojtenodalité de la société a finalité sociale
(SFS). Elles s’ouvrent ainsi au multi sociétariahsl la mesure ou tout investisseur, quelque
soit son origine sociale, peut devenir membre a®&pérative.

Les coopératives a acteurs multiples attirentdigton de la Commission européenge).
Selon elle, cette forme de coopérative peservir a un éventail d'intéréts plus large que les
coopératives traditionnelles (axées sur les ing®réé leurs membres) ou les sociétés de
capitaux (qui privilégient les intéréts de leursdéstisseursy.

Selon_M. Juan SOMAVIAS0), directeur général du BIT (Bureau InternationalTaavail),

qui reconnait que ke mouvement coopératif représente un incroyaldeaé mondial, ancré
dans les communautés locales s'étendant a touwsies du monde et a tous les secteurs de la
Société”, regrette que les coopératives ne soiast‘guffisamment reconnues comme un outil
clé, fournissant des solutions a beaucoup de nfis déntemporains, notamment ceux des
mutations industrielles.

Le GNC se plaint également de difficultés se faire entendre des pouvoirs publics dans
leur quéte de solutions aux problématiques actsdllg ». Il désigne clairement les formes

de mutations industrielles telles que la déloctibsa la désindustrialisation, la reprise et la
transmission d'entreprises, comme étant les prailgoes actuelles que les coopératives
pourraient résoudre.

Nous rejoignons les avis du BIT et du GNC. Nousspes effectivement que I'entreprise
coopérative peut contrecarrer les effets néfastssnautations industrielles, c'est pourquoi
nous nous efforcerons, a vous démontrer, dans iceugupourquoi le modele coopératif est
une réponse adaptée et efficace a la problémadiciuelle des mutations industrielles.

I.2. En quoi serait-il une solution aux problemes chutations industrielles ?

Pour répondre a cette question nous vous propcse&fans un premier temps, nous vous
proposerons un «voyage » dans le temps et daspade afin de se rendre compte que
mouvement coopératif et mutations industrielleseti@nnent depuis toujours et partout une
relation particuliére.

(29) Document consultable a I'adresse Internetamtiv :
http://europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneip&toop/consultation/doc_fr.pdf

(30) Allocution prononcée lors de I'Assemblée géleéde I'Alliance Coopérative Internationale a Osla
septembre 2003. Cf : http://www.ilo.org/public/fobwbureau/dgo/speeches/somavia/2003/ica.pdf
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Dans un deuxieme temps, on justifiera notre pomtvde en précisant tout ce que les
coopératives peuvent apporter a I'économie etsadgité. On s'appuiera alors sur des travaux
gui ont été menés par des eéconomistes canadieihuti) Maxwell et Jane Jenson, et sur un
article de la CFCA (Confédération Francaise de dap@ration Agricole) paru le 30 janvier
2003 dans La lettre de I'Economie sociale N°1@3@ se basera également sur la résolution
de la CEP-CMAF (Conférence Européenne Permanente des Coopérafitasialités,
Associations et Fondationsdastination des Membres du Conseil européen déeRmps des

22 et 23 mars 2005. Cette résolution parle desgrses de I'économie sociale auxquelles
appartiennent les sociétés coopératives.

[.2.1. Les coopératives, fruit des mutations indekgs, ...

Historiquement, le mouvement coopératif est fortentié aux problémes occasionnés par les
mutations industrielles. Le mouvement coopératiéstmutations industrielles constituent, ce
dont on pourrait appeler, un couple naturel. Si parcoure [I'histoire du mouvement
coopératif, on s'apercevra effectivement que leétedoopératif s'est souvent imposé comme
solution pour déjouer les effets néfastes qu'antrgpe engendrer les mutations industrielles
guelgue soit la forme.

a. Coopérative : un modele a contre courant deghsotution industrielle

Cette relation privilégiée coopérative / mutatiandustrielles peut étre observée a partir
XIXe siécle pendant la révolution industrielle.

On se situe plus exactement en 1844, année a ladirebfficiellement créée la plus célebre
des premieres coopératives : Rochdale Society oit&lnje Pioneerg1). Sa célébrité est due

a la longévité de son activité et aux regles dectfonnement particulieres (les Rochdale
principles) qu'elle a établie. Par ailleurs, lap@&@tive de Rochdale constitue un véritable cas
d'école. Elle montre comment un groupe de travasle réussi a s'organiser pour faire face
au changement des conditions de travail qui accgngka révolution industrielle.

Le contexte

Dans le début des années 1840, Rochdale étaitaiite yille britannique de 25.000 habitants
qui vivaient essentiellement de l'industrie du itextLes entreprises de textile de Rochdale
étaient spécialisées dans la confection de flamelle

A cette époque, les conditions de travail étaieme d les tisserands travaillaient 16 heures par
jour et n'étaient payés que 10 pences par senlagseconditions de vie n'étaient elles aussi
guere réjouissantes : I'espérance de vie dépg&salilement 21 ans, l'air était polluée, et les
femmes enceintes accouchaient dans des conditémisredbles.

Au méme moment, le secteur industriel connaissaigndes mutations dues aux progrés
technologiques. Les ouvriers étaient peu a peu lea@p par des machines. Voyant la une
menace pour leur emploi et une détérioration desl@onditions de vie consécutive, les
tisserands de Rochdale déciderent de se regrompeoapérative afin de sauvegarder leur
activité professionnelle et d'améliorer leur nivelawie.

(31) Voir le site Internet suivant : http://archige-op.ac.uk/pioneers.htm
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La Société des Pionniers Equitables de RochdaleN@ude Society of Equitable Pioneers)
Une coopérative de consommation

Rochdale Society of Equitable Pioneers était enuiaé coopérative de consommation. Les
membres pouvaient mettre en vente leurs produtisaaaux et d'alimentation dans la

boutique de la coopérative (ouverte le 24 octob8d4)l Les membres n'étaient pas

exclusivement composés de tisserands. On comp@ir@ent parmi eux des menuisiers, des
ébénistes, des tailleurs, ou encore des cordonniers

La coopérative ne s'était pas créer sans peirgeetfectivement fallu résoudre un probleme
majeur qui était le capital financier nécessairéaagement de la coopérative. La solution qui
a résolu ce probléme consistait a faire particif|er membres au financement de la
coopérative. Moyennant 1 livre sterling, les memlaequéraient ainsi une part de propriété
de la coopérative. Ce principe est devenu une @aistigue fondamentale du modeéle

coopératif tel qu'on le connait aujourd'hui.

Les 28 membres de départ ont apporté un capitéblinie 28 livres pour lancer la
coopérative. Au bout de la premiére année d'exiloit, la coopérative de Rochdale avait
dégagé un bénéfice de 22 livres pour un chiffréfadtas qui s'élevait a 710 livres. Le nombre
des membres est passé a 74 et le capital a augdedts3 livres. En 1850, on comptait 600
membres et le capital atteignait 2.299 livres.

b. Mutations industrielles et coopératives : un&tien qui existe au-dela des frontiéres de
I'Europe

Un peu plus proche de nous dans le temps maistpélbignée dans l'espace, la crise
economique argentine a montré une de fois de pladegmodele coopératif peut répondre de
maniére efficace aux problémes qui accompagnemé$tgicturations d'entreprises.

Le contexte

L'Argentine est ce qu'on pourrait appeler un éléxemplaire du FMI et de la Banque
Mondiale. La préconisation de ces institutions rimé¢ionales en matiere de privatisation
d'entreprises publiques a été appliguée de mamigressive pour faire face a la dette
publique.

Mais les entreprises publiques étaient vendues e dérisoires si bien que le résultat des
ventes (24 milliards de dollars) ne couvrait pasotalité de la dette extérieure (60 milliards
de dollars). La dette continuait alors de s'acgiour deux raisons : la mondialisation des
marché financier encourage la levée des capitationamx, et I'Etat est devenu trés
influencable du fait de sa vulnérabilité face aitaation déficitaire du pays.

En 2001, alors que des signes d'écroulement écguense faisaient de plus en plus
perceptibles, le FMI poussait toujours le gouveraeha supprimer les dépenses publiques.

Ne pouvant résorber la dette, le gouvernement dédedgeler les comptes en banque afin

d'éviter la faillite du systeme bancaire natiomaflormées préalablement sur cette mesure, les
entreprises ont eu le temps de fuir avec leurstaapivers des marchés financiers étrangers.
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24 milliards de dollars ont ainsi été levés surntarché financier argentin ce qui l'a
completement asséche.

Lutte ouvriére chez Brukman et Zanep)
Deux exemples édifiants de reprises d'entreprigéslntes en coopérative

Au dela des conséquences désastreuses que laldégiteapitaux a engendré sur le marché
financier argentin, c'est toute l'activité économeiglu pays qui en a souffert davantage. Des
entreprises en faillite ont été obligées de ferreewrs portes et d'adopter des plans de
licenciements collectifs. Laissant alors des trigaais sans emploi et des familles entiéres
sans revenus. Cependant, un grand nombre d'ouernemdécidé de ne pas se laisser faire et
de reprendre leur entreprise en main afin de saudegleur emploi.

C'est le cas des ouvrieres de l'entreprise de coofiede vétements pour homme, Brukman,

installée a Buenos Aires. Apres s'étre toutes dalieenciées pour cause de faillite
d'entreprise, les couturieres ont décidé de sesh@adur retourner au travail.

Apres une premiére intrusion, elles ont réussipgergdre la gestion de leur entreprise et leur
poste de travail. Elles avaient méme obtenu unetade commande de 3.000 paires de
pantalons. Cependant, elles ont été par la supelsdes par la police anti-émeute, qui a
préalablement pris le soin de détruire les outiés toavail. Ni l'ancien patron, ni le
gouvernement n‘ont voulu qu'elles poursuivent éreprise.

Non loin de Buenos Aires, la province de Neuquémait la méme expérience. Les ouvriers
de l'usine de céramique, Zanon, ont lutté pourgoués leur poste et leurs outils de travail.
Sur les 310 travailleurs que comptait I'entrepas@nt le licenciement collectif, 250 ont
décidé de récupérer l'entreprise et de la remettrmarche en mars 2002. Malgré toutes les
procédures d'expulsion qui ont été lancées conirg s ont pu développer l'activité de
I'entreprise. En juin 2004, I'entreprise produigdi0.000 m3 de céramique contre 60.000 m3
lors de la reprise, et employait 420 personnes.

Les ouvriers paient des factures de l'ordre de0DBOpesos pour I'électricité et 140.000 pesos
pour le gaz sans aucune subvention (les anciensngatecevaient 60 % de subvention pour
ces charges). lls se versent des salaires comptie 800 et 1.000 pesos, alors qu'ils
n‘auraient pu percevoir que 150 pesos de la patEt s'ils ne se seraient pas battus pour
conserver leur emploi.

Ce bref historique nous permet d'affirmer qu'ilsh'@as illusoire de croire que les

coopératives constituent une solution appropriéprabléme des mutations industrielles. On
voit bien au travers de ses exemples que le madeleeratif a pu reconstruire ce qui a été ou
aurait pu étre détruit par les mutations indusesel Le modéle coopératif a permis

effectivement aux individus de se regrouper dawyvérsité afin de maintenir leur emploi en

place, qui est pour eux la source financiére l@sugant leur survie, et aux régions de re-
dynamiser leur activité économique.

Le modele coopératif présente donc beaucoup d'egppgoe nous vous proposons maintenant
de voir plus en détail.

(32) 1l s'agit de deux entreprises argentines quti &é reprises par leurs salariés a la suite de liermeture.
L'entreprise Zanon a été transformée en coopératiodr articles :_http://www.passant-ordinaire.ca@vue/45-
46-541.aspet http://www.lutte-ouvriere-journal.org/articlehp?LO=1779&ARTICLE=18
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[.2.2. ... présentent divers atouts

Les coopératives considerent le facteur humain ocentenr priorité par conséquent une
reprise sous forme de coopératives permet la samegd'emplois menacés par les
restructurations ou les délocalisations. On rem&rmgéme que certaines coopératives tendent
a créer des emplois a moyen terme.

Par ailleurs reprendre une entreprise en coopératast doter I'entreprise de capacités, en
terme de gouvernance et de responsabilité sociadatisfaire non seulement les besoins de
ses repreneurs mais aussi ceux de la société énatgin

La volonté de favoriser I'emploi et celle de pégier les besoins de la société confere aux
coopératives un pouvoir de créer de la cohésiomlgogui est une dynamique nécessaire a la
croissance économique.

a. La sauvegarde de I'emploi.

La reprise d'entreprise sous forme de coopératipeur but principal de faire face a des
situations ou les emplois sont menacés a conddgidih soit prouvé que l'entreprise a une
chance d'étre ou de devenir viable et qu'elle plesses compétences et des ressources
nécessaires pour poursuivre son activité. Ainsefaplois peuvent étre sauves dans la mesure
ou se sont les salariés eux-mémes qui vont repgehdifaire. En Europe, le nombre
d'entreprise reprise en coopérative, notammentegatravailleurs, ne cesse d'accroitre selon
I'ACI (Alliance Coopérative Internationale).

Les collectivités locales ont, elles aussi, inté@rendre part au rachat de I'entreprise afin de
préserver un bassin d'emploi dans leur région ¢ontme les salariés pour la raison citée
précédemment. Pour la CEP-CMARFancrage territorial fait des entreprises de I'éoomie
sociale (notamment les coopératives) des entreppgeennes, non soumises aux risques de
délocalisation. Ce sont des entreprises de mainudfeg s’appuyant sur des savoir-faire
locaux, et mobilisant le capital humain venant darlterritoire. Le maillage du territoire
gu’elles permettent dans la durée bénéficie a Benlsle des acteurs économiques et des
citoyens, au-dela de leurs propres intéréts

L'ambition des coopératives est donc d'amélioréida-étre de la société, il est donc évident
gu'elles préserveront les emplois. Mais les coap@sne se contentent pas uniquement de
sauver des emplois, elles en créent aussi.

b. La création d'emploi

Selon la CEP-CMAF, les coopératives ont été en peemce depuis dix ans a l'origine de
créations «'emplois de qualit®.

Elle continue en disant que les coopératives oatwarépondre de facon performante a de
nouveaux besoins (spécialement dans le domainseteses)> et apporter des réponses
gualitatives a I'insertion de publics faiblementadjtiés (coopératives sociales italiennes et
coopératives a vocation sociale espagnole), peanttie passage vers des emplois
durables».
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c. La gouvernance coopérative.

Indépendantes vis a vis de la notion classiqueaghitat, les coopératives ont pu et ont su
créer une forme de gouvernance d'entreprise phgtieucentrée sur les personnes, et plus
largement sur la société. Ce mode de gouvernangpécative a depuis plus d'un siecle

montré son efficacité économique, sa pertinence di¢ mode de gestion démocratique et
participative ainsi que la force de ses valeurs.

La gouvernance coopérative résulte de I'éthiqueuatiste qui place des hommes et des
femmes au coeur des activités des coopératives et @mené ces dernieres a s'inscrire dans
une perspective de développement territorial. Leebde la gouvernance coopérative est la
démocratie participative qui repose sur trois sligue sont la transparence, le niveau
d’information des sociétaires et la formation desiétaires, des élus et des salariés.

Trois éléments caractérisent la gouvernance cotypéra

- La proximité
Il s'agit 1a du résultat d'une longue constructitnréseaux coopératifs et d'une
gestion décentralisée et désintéressée. On pdat garproximité humaine car ce
mode de gouvernance donne aux coopérateurs tautpléee pour se réaliser. On
peut aussi parler de proximité territoriale car de2ation des entreprises
coopératives s'est faite au plus prés des teggqar la volonté des membres.

- La double qualité
Salarié / entrepreneur propriétaire pour les caip&s de salariés, utilisateur /
propriétaire pour les coopératives a acteurs nedijgel se traduit dans la réalité
la double qualité. La double qualité est le fruit doncept de la démocratie
participative propre a la gouvernance coopérative.

- La répartition des roles

Il s'agit notamment de la séparation de la fonctlerprésident de la fonction de
directeur générale.

Pour la Société centrale du Crédit Maritime Mutetela CNMCCA (Confédération Nationale
de la Mutualité, des la Coopération, et du Crédjtiéoles), da gouvernance coopérative est
créatrice de richesses sociales et économiguéelon la CFCA, fe mode de gouvernance
coopérative constitue un pbéle de stabilité et dguldtion grace a ses caractéristiques
propres», a savoir :

- Lalibre adhésion

- La double qualité: le sociétaire est aussi bien client, fournisseusalarié.

- Le principe démocratique: un homme, une Voix.

- La séparation des pouvoirs « le tandem président / directeur ».
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- Le conseil d'administration composé de sociétaireélus Dans le cadre d'une
coopérative salariée, les administrateurs sontpgausi les salariés sociétaires.

- La coopérative est une société de personn@gserves impartageables, ristourne
au prorata des opérations, intérét au capital).

- L'ancrage au territoire : limitation territoriale d'activite.

d. La responsabilité sociale des coopératives

La responsabilité sociale revét d'une importanceldmentale et a toujours été une priorité
pour les coopératives. Elle reflete des valeursates; éthiques et environnementales sur la
base desquelles les coopératives se sont crégesplus d'un siécle. Selon I'ACI, le souci de
la communauté doit étre un des principes sur ldscges basent les valeurs qui guident les
coopératives dans leurs activités. Par conséquuent; les coopératives la responsabilité
sociale ne doit pas se cantonner a la seule nelatigployeur / employé. Elle doit plutt étre

élargie a leur comportement envers la société nérgte.

Plusieurs coopératives se sont engagées, au tidevégars représentants, a publier un rapport
social (appelé bilan social) afin de satisfaire leesoin de transparence. Selon EuroCoop, le
bilan social leur permet de :

- Fournir un moyen de mesurer les performances @riformité avec les principes
coopératifs édictés par I'ACI.

- Controler et diriger les performances en tenantptena la fois des objectifs
sociaux et économiques.

- Comprendre les implications des colts destinése@dte leurs objectifs sociaux,
communautaires et environnementaux, en fournisdast informations en vue
d'aider les coopératives a faire des choix sur daerités et les pratiques
economiques.

- Donner a leurs membres des informations nécessqioes Vérifier si la
coopérative respecte la valeur ajoutée socialdlgg'est fixée.

- Renforcer le pouvoir de leurs membres.

- Faire des déclarations sur leurs performances g@uit fussi justifiées et
contrblables que des résultats financiers.

- Améliorer la gestion de leurs performances socialde facon globale,
participative, transparente et mesurable.

e. La cohésion sociale

La vision des coopératives est basée sur les kes@n personnes (membres ou pas) et le
profit sert uniqguement de moyen pour accompliraigéctif. Par conséquent, les coopératives
apportent leur contribution au renforcement deodlaésion sociale en créant du capital social
(dynamique importante du développement durable).
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Selon M. ROGRIGUEZ, ancien président de I'ACI (atice Coopérative Internationale)e«
capital social est comme la colle invisible qui mant la cohésion des sociétésCette
capacité de renforcer la cohésion sociale réside lafait que les coopératives constituent un
équilibre entre la volonté de créer de la richesda cohésion de la société.

Pour _Judith Maxwell33), «la cohésion sociale se construit sur les valeurdguges et un
discours commun, sur la réduction des écarts deegese et de revenu. De facon générale, les
gens doivent avoir l'impression de participer a wer@reprise commune, qu'ils les mémes
défis a relever et qu'ils font partie de la mémkectivité ».

Cette définition prouve bien que les coopérativasigipent a la création de cohésion sociale
en rassemblant des personnes qui partagent dags/alemmunes (les coopérateurs) autour
d'un projet d'activité économique ce qui leurs amnnon seulement l'impression mais

surtout la possibilité « de participer a une entsepcommune ». Par ailleurs, les coopératives
tendent effectivement a réduire les écarts de reaéin que chaque membre soit traité sur un
méme piédestal.

Jane Jenso4) dégage cing dimensions pour dessiner le contaudcept de la cohésion
sociale et la encore on remarquera que ces dinmengont trés bien intégrées par les
coopératives :

- L'appartenance

« La cohésion sociale signifie partage des valewestiment de faire partie d'une
méme communauté Les coopératives nourrit cette idée d'appanemalans la
mesure ou leurs raisons d'exister est le rasserebledtindividu autour d'un projet
ce qui a pour effet de renforcer le sentiment digggpance a un groupe.

- L'insertion

«La cohésion sociale suppose une capacité de malalgement partagee,
notamment par rapport au marché du travail Les coopératives sont trés
favorables au facteur travail et encouragent Ifirse par le travail.

- La participation

«La cohésion sociale appelle une implication dansgkstion des affaires
publiques, dans des partenariats et dans le tiedeur, [...]». Les membres
d'une coopérative participent activement a la gestie leur entreprise . Par
exemple, dans les coopératives de salariés lesésakidisent, selon le principe
«un homme, une voix », leur P-DG. lls sont régalgent tenus au courant de
I'évolution de l'entreprise et participent, par ba&is du vote, aux décisions
importantes a prendre. Enfin, les salariés paditiau résultat de I'entreprise en
percevant leur part notamment sous forme de paation. Les coopératives visent
ainsi a responsabiliser leurs membres en leur pgtamele participer activement
et démocratiquement a la vie de I'entreprise.

(33) Présidente des réseaux canadiens en politiqudisqu

(34) Sociologue canadienne.
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- Lareconnaissance

« La cohésion sociale désigne le pluralisme non seeld comme fait, mais aussi
comme vertu, c'est a dire la tolérance des difféesn.

- Lalégitimité

« La cohésion sociale suppose le maintient des unistits publiques et privées qui
agissent comme médiateurs des conflits

La CEP-CMAF reconnait aux entreprises d'économieiako quatre grand domaines
d'intervention pour qu'ils leur permettent assdeecohésion sociale. Parmi ces domaines
d'intervention deux concernent plus particulierenes coopératives, a savoir :

- «Le développement d'actions de formation, d'inserties personnes en risque
d'exclusion, voir les plus éloignées du marché @wail, leur permettant de
retrouver leur place d'acteurs économiques a patieee ».

- «Le développement de processus ou les réponsesesoind constatés, et leur
traduction économique sont élaborées avec et par deteurs eux-mémes,
garantissant ainsi la pérennité des actions, etorethnt aux citoyens, dignité et
confiance en l'avenis.

f. L'efficacité économique

Les coopératives de salariés et les coopératiaeseairs multiples peuvent contribuer, et c'est
ce qu'elles font, a une meilleure efficacité écoigpm dans la mesure ou elles sont basées sur
un besoin précis et non sur une obligation de masition des avoirs des actionnaires.

Les coopératives, dans leur ensemble, ont beauconfibué a la croissance économique
mondiale. L'Organisation des Nations Unies estireait1994 que le revenu de pres de la
moitié de la population mondiale, soit trois miltia de personnes, était assuré grace a des
entreprises coopératives.

L'importance macroéconomique des coopératives pewérifier au nombre de parts de
marchés qu'elles détiennent. Ainsi I'OIT note peeneple que les coopératives de salariés
danoises ont assurés 94 % du conditionnement du lait, 69 &d'approvisionnement en
fournitures agricoles et 66 % de l'abattage de bétaen 1997.

Quant a limportance économique directe qu'ontdepératives au niveau microéconomique,
elle réside incontestablement dans le complémesitredenus qu'elles générent pour leurs
membres. Pour parvenir a ce résultat les coopésatle salariés font travailler leurs membres
alors que les coopératives a acteurs multiples farticiper leurs membres a la gestion de
I'entreprise.

Les coopératives de salariés et les coopérativadeaurs multiples servent indirectement la
croissance économique de leur pays en voulantrsamvinieux les intéréts de leurs membres
en améeliorant :

- La productivité de leurs activités de subsistance@leurs propres entreprises.
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- Leur production sur le marché.
- Leur acces aux ressources matérielles et immaésviel
- La prévisibilité de leurs revenus, de leurs nivedepproduction et des prix.

- Leurs conditions de vie grace a la fourniture disfructures sociales et
materielles.

- Leur savoir-faire, leurs connaissances formelles imformelles, leur niveau
d'information ou d'éducation et de formation.

Au vu de ces différents attributs, on peut dire daereprise en coopérative pourrait
effectivement contrecarrer les effets néfastesndgmtions industrielles. Pour faire de cette
opération un succes il faut que la reprise soit pi@parée et maitrisée. Nous proposons alors
de voir la procédure a suivre pour transformeremteeprise en coopérative.
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ll. LA REPRISE D'ENTREPRISE EN COOPERATIVE : MODE
D'EMPLOI

L'objet de cette seconde partie consiste a encéalneprise en coopérative des entreprises
affectées par les mutations industrielles. On pte® dans un premier temps a un choix
parmi les différents modeles de coopératives ques myons vu précédemment. Ensuite, on
établira une procédure a suivre pour transforreatrprise en coopérative.

[1.1. Quelle(s) forme(s) de coopérative faut-il Eo?

Il existe cing grandes familles de coopérativesnpatesquelles deux semblent étre
particulierement adaptées a la problématique. Npessons effectivement que les
coopératives de salariés ainsi que les coopérativesteurs multiples sont les formes a
adopter lors de la transformation des entrepriseepératives.

[.L1.1. La coopérative de salariés.

Les mutations industrielles ont un impact partéxdment déplorable sur les salariés. Dans la
majorité des cas ils perdent effectivement leurleimqui est leur seule source de revenu. Par
conséquent, lls ont tout intérét de ne pas resssipet subir ces effets néfastes. Plusieurs
solutions s'offrent alors a eux, et plus particelent celle de la reprise de I'entreprise sous la
forme de coopérative de salariés.

Cette solution, qui peut étre adoptée dans plusieas de figure de mutations industrielles,
permettra & I'entreprise de poursuivre son actefit@ux salariés de préserver leur emploi a
long terme a condition qu'elle ait bien été prépatequ'elle soit bien maitrisée.

[1.1.2. La coopérative a acteurs multiples.

Comme son l'indique, la reprise d'entreprise sausrime de coopérative a acteurs multiples
fait intervenir plusieurs personnes.

Le CESE(35) a introduit cette idée de mobiliser différentseacs victimes des mutations
industrielles autour d'un projet de coopératioricmant des « clusters(s6). La particularité
des coopératives a acteurs multiples réside effaogent dans le multi partenariat puisqu'elles
permettent d'associer et de faire travailler ensemb

- Les salariés de la coopérative (comme dans uneécaige de salariés).

- Toute personne physique désirant participer bépéwemt a son activité (comme
en association).

(35) "Mutations industrielles et la cohésion écoimum, sociale et territoriale avis d'initiative du CESE, 30
juin 2004. Site Internet_:_http://www.esc.eu.inbiiopinions/docs/013/ces959-2004_ac_fr.doc

(36) "un groupe d’entreprises interconnectées engtitutions associées, et géographiquement proches
(universités, organismes publics ou associationsmroerciales) dans un domaine particulier, liées er
concurrence et la coopération”, Michael PORTER f{esseur de la Harvard Business School), "The catiyset
advantage of nations
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Les usagers habituels et les personnes qui bé&mdfi@ititre gratuit ou onéreux des
activités de la coopérative (comme c'est le casr des coopératives de
consommation et d'habitation).

Toute personne physique ou morale, de droit privpublic, qui entend contribuer
directement, par son travail ou par son apportatara, en especes, en industrie ou
par tout autre moyen, au développement de la so(iéts collectivités locales et
des entreprises privées peuvent donc étre memtuas doopérative a acteurs
multiples).

a. Les enjeux d'une reprise en coopérative a asteurltiples.

L'intérét d'une reprise d'entreprise en coopéraiacteurs multiples est la possibilité pour
toutes les personnes affectées de prés ou de dwmitapestructuration ou la délocalisation
d'une entreprise d'adhérer a un projet colleciif @& maintenir les activités de I'entreprise en

place.

La reprise sous cette forme répond également gesoib d'intérét collectif qui repose sur la
notion d'utilité sociale qu'on peut définir par :

Des objectifs d'intérét général. Par exemple : egarder I'emploi dans le
territoire, maintenir une activité économique sar térritoire, répondre a des
besoins qui risqueraient de ne plus étre satisfaiisencore suivre une logique
d'insertion.

Des modalités d'exercice spécifigue de l'activitar exemple : encourager
I'émergence de projet et le développement d'agsivibuvelles, ou encore faciliter
I'exercice de plusieurs activités dans un cadral Igignplifié.

Enfin, la coopérative a acteurs multiples permitidantroduire une pratigue de gestion
démocratique, et de répondre aux besoins d'undieerpar la meilleure mobilisation possible
des ressources de ce territoire au niveau éconengigsocial.

b. Qui peuvent étre membres et quels avantage®peils en tirer ?

La reprise en coopérative a acteurs multiples &loét opérer par au moins trois catégories de
membres. La transformation doit obligatoiremeng @fifectuée par des salariés de l'entreprise
et des bénéficiaires des biens ou des servicésrteeprise.

En plus de ces deux types d'associés, au moinsisieine groupe d'intervenants doit adhérer
au projet de reprise. Ce troisieme type d'assquétg €tre constitué par des collectivités
locales ou leurs groupements ou par toutes persgrimgsiques ou morales qui contribueront
par tout moyen a lactivité de la coopérative (wah, entreprise privée, association,

fondation, bénévole ...).
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Voyons maintenant les avantages qu'ont ces grode@gsartenaires a adhérer au projet de
reprise :

- Les salariés

En intégrant le projet de reprise, les salariégridmrent au maintient des activités
de I'entreprise qui les employait ce qui les pertoeic de garder leur emploi.

Enfin, au travers de I'organisation coopérative sfiga démocratique et
participative de l'entreprise par les associésy, dalariés peuvent garder une
certaine maitrise du développement et de la mis@ervre des activités de
I'entreprise ainsi reprise.

- Les bénéficiaires

En tant que membres de la coopérative, les béagkéisi peuvent avoir un

rendement raisonnable pour leur investissementndieg et s'accommoder

d'autres avantages. Ces avantages se traduisentiedsment par I'amélioration

de leur bien-étre social puisqu'ils peuvent avaicea a des produits ou a des
services qu'ils n‘auraient pas pu se procurer ragine

- Les collectivités locales

En contrepartie de leur engagement dans le pre@eegrise en coopérative, les
collectivités locales peuvent retenir les qualtficas et les ressources en capital
humain qui ont été développées par les industléedecla région et a se fonder sur
les atouts d'une région pour attirer de nouveawestissements et assurer un
ciblage optimum du financement, notamment en pranea de I'Europe. Le CESE
affirme ainsi que "la coopération entre tous leeas a été défini comme étant la
maniere la plus efficace de régénérer les régi@verement touchées par les
mutations.

- Les personnes physiques et morales extérieures

Dés lors qu'elle poursuit les mémes objectifs gaecbopérative a acteurs
multiples, toute personne physique ou morale p&ovestir dans le projet de

reprise. Cette possibilité offre l'avantage de xdbuér au développement
economique et social du territoire et de participéa gestion de I'entreprise avec
des partenaires afin de mutualiser la gestion dwsopeel. Par ailleurs, leur

adhésion a ce projet facilite leur intégration dengopulation locale. En effet,

soutenus par des associés territoriaux (publicproués, personnes morales ou
physiques), ils participent a un projet de dévedwpent territorial qui est bien

accueilli par la population locale.
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[1.2. La reprise en coopérative

Nous distinguons 3 étapes dans cette procédure :
1. Déterminer les moments ou la reprise peut s'opérer
2. Analyser la situation interne et externe de I'eise
3. Transformer 'entreprise en coopérative

[1.2.1. Les circonstances favorables a la reprnisec@pérative

La reprise en coopérative peu intervenir a troisn@ats clés : lors d'une transmission, ou
bien a la déclaration de liquidation judiciaire,encore a la suite d'une délocalisation.

a. La transmission d'entreprise

Les chefs d'entreprises sur le point de prendrer&gtaite sont confrontés a des problemes de
successions, nhotamment quand ces derniers n‘odepdasscendance directe ou d'héritier apte
a gérer une entreprise.

Face a cette problématique, la possibilité, poutifgeant d'entreprise, de transmettre son
entreprise a ses employés sous forme de coopéddigalariés, est une solution, au méme
titre que la cession a un tiers ou a un héritier.personnel de l'entreprise se trouve ainsi
engager en tant que partenaires internes dansauwvelie structure participative qui garantit
la pérennité de l'entreprise.

Cette solution permet de transmettre aux travasldioutil de production qu'ils ont eux-
mémes contribué a forger et a faire prospérer.ti@aqart elle pérennise un capital industriel
dont le maintien est profitable a I'économie teriéle.

La transformation de l'entreprise en coopérativefae généralement sans heurs. Cette
transition n'entraine effectivement pas la créatitune nouvelle personne morale. Par
conséquent, La transmission de I'entreprise auariéal n‘est ni plus compliquée ni plus
colteuse que les autres formes de transmission.

Il est a noter cependant un probléme dans cetteulerqui le financement de la transmission
de I'entreprise aux salariés. Pour pallier a adiffeculté, le mouvement coopératif francais
s'est associé a la coopérative bancaire, le Ceédpératif, afin mettre en place le dispositif
financier TRANSCOP.

Ce dispositif permet aux travailleurs d'accumusen, une durée variant en moyenne entre
deux et trois ans, une épargne constituée a lapiisun apport personnel effectué par le

salarié, d'un prét participatif accordé par la étecfinanciere des SCOP, et d'un prét personnel
consenti par le Crédit coopératif.

Ce dispositif financier s'accompagne d'une fornmatiispensée aux salariés adhérent au
projet pour les préparer a gérer leur propre erigep
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b. Le dépobt de bilan ou la liguidation financiéere.

Le rachat d'entreprise par les salariés qui le aitemt doit étre une solution sur laquelle
compter en cas de dépobt de bilan ou de liquidgtiditiaire. Deux cas de figure de rachat
d'entreprise par les salariés sont possibles :

v' Soit les travailleurs se porte acquéreur de I'enige en tant gu'actionnaires et le statut
de l'entreprise ne change pas. Il s'agit essesmielhit des membres de l'équipe de
gestion qui reprennent les activités de I'entrepii&faillante.

v' Soit les travailleurs rachétent l'entreprise ent tqne coopérateur et transforme
I'entreprise en coopérative. Dans ce cas, c'estelfeble des employés qui se
mobilisent pour acquérir des parts sociales dééprise ainsi transformée.

Comme pour la transmission, le rachat de l'entseppar les salariés pose des problémes de
financement. Dans I'hypothése ou I'entrepriseaestatée puis transformée en coopérative, les
salariés coopérateurs peuvent bénéficier du dishpoRANSCOP.

Les avantages d'une reprise d'entreprise en cdp@ésant nombreux. Tout d'abord il s'agit
d'une transaction interne qui concerne tous lemrigal de I'entreprise. Cette situation tend a
renforcer la cohésion sociale puisque les liensesserrent et le sentiment d'appartenance
s'intensifie.

L'entreprise garde aussi son indépendance en tgrgestion puisqu'elle n‘a pas de compte a
rendre aux actionnaires mais aux salariés coopgsatdont les attentes sont strictement
différentes.

Par ailleurs la perception des partenaires polenteds que les collectivités locales, les

clients, les fournisseurs, ou encore les organismasciers est plutdt positive car I'entreprise

transformée en coopérative a de forte chance aerdi&re sa productivité et d'agrandir sa

performance vu que la motivation et le sentimeapgkrtenance se trouvent renforcer par la
possession collective de I'entreprise.

Cette forme de transfert est trés peu utilisée woie. Par exemple, en France sur les 38.000
dépbts de bilan annuels seul deux ou trois ensrepsont rachetées par les salariés.

c. Les délocalisations

Les reprises d'entreprises qui délocalisent pasdésiés sont plus délicates. A vrai dire, elles

sont quasi inexistantes dans ce cas de figure. jlead les salariés décident de sauver leur
emploi des effets néfastes des délocalisationsgdédse de I'entreprise prend l'allure d'une

lutte ouvriere.

Par exemple, en 1973 I'entreprise horlogere(BfPétait sur le point de démanteler son usine
implantée & Besancgon - Palente (France) afin decdiéer sa production vers des pays ou le
colt de la main d'ceuvre était moins élevé. Voyant Emploi menacé et sur le point de se

(37) Voir annexe 7 page 121
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retrouver au chdbmage, les salariés ont d0 menendencombat pour sauvegarder leur emploi
et assurer eux-mémes la gestion de leur entreprise.

Plus récemment, en novembre 2004 ce sont les oewriBune fabrique de véteme@®) des
Arcos de Valdevez (Portugal) ont d0 se mobilisaurpempécher le démantélement sauvage
de leur entreprise. Les patrons avaient l'intentiten délocaliser la production vers la
Républiqgue Tchéque ou les ouvrieres sont payéedossx moins cher. Aujourd’hui les
employeées gerent elles-mémes l'entreprise et faspgrer son activité.

Ce que nous montre ces exemples c'est que lesésateont guére de recours en cas de
délocalisation : soit ils subissent l'impact de délocalisation, soit ils n'acceptent la

délocalisation comme une fatalité et entrent adorsonflit avec les dirigeants de I'entreprise
afin de garder leurs outils de travail et de saavdgy leur emploi.

Nous ne pensons pas que les délocalisations senfatmlité devant laquelle il faut rester
impuissant. Au contraire, il faut encourager lelarsés qui s'en sentent capable a reprendre
I'activité de leur entreprise.

Cependant, pour que cette reprise ne se fassedahss un contexte conflictuel, Il faudrait
adopter un cadre réglementaire qui offrirait aavailleurs menacés par les délocalisations la
possibilité d'acheter a leur entreprise les oetiles locaux tout créer une nouvelle entreprise
les permettant ainsi de poursuivre leur activitifgssionnelle.

Le modele coopératif serait ici un bon outil poidea les salariés a constituer la nouvelle
entité sur la base de I'entreprise qui délocalise.

Les victimes des mutations industrielles doiveme &onscient qu'il existe des solutions,
comme la reprise de I'entreprise en coopérativeatiiés, qui les permettraient de contourner
les impacts néfastes des restructurations et desatiéations. Cependant, pour poursuivre
l'activité de l'entreprise et sauvegarder les empks repreneurs doivent bien préparer la
reprise de l'entreprise et maitriser la gestioneatte derniére.

[1.2.2. Les études préalables

La préparation joue un role essentiel pour la iéske la transformation de I'entreprise en
coopérative. Le repreneur de l'entreprise doit gtodivée et complémentaire. lls doivent par
ailleurs établir rapidement une pré étude de fiisalgui consiste a se poser les questions
suivantes :

- Le dirigeant et/ ou les actionnaires sont-ils pevendre I'entreprise ?

- L'entreprise est-elle compétitive ? Vaut-elle vraimhle coup d'étre sauvée ?

- Les salariés sont-ils en mesure de racheter |[@mee?

- Le climat social de I'entreprise est-il un atoutipla réussite de la transformation ?

(38) Voir annexe 8 page 124
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Les réponses a ces guestions vont permettre augnexp's de valider un certain nombre
d'éléments indispensables a la bonne réussiterdpriae en coopérative :

a. Confirmer les intentions réelles du ou des pigtpire(s) actuel(s) de I'entreprise

Il s'agit de s'assurer que les actionnaires dérderise ont réellement la volonté de céder
I'entreprise aux employés et surtout de réglecdimournable question de la valeur de
I'entreprise et du prix exigé par les vendeurs.

b. Analyser I'historigue financier de I'entreprise

Cette analyse sert a savoir si l'entreprise estteg®l Si oui, il faut chiffrer son endettement et
déterminer qui sont ses créanciers.
c. Identifier les partenaires financiers

Les repreneurs ont besoin de fonds pour acquéntréprise, redémarrer son activité, et
prendre de l'expansion en diversifiant ses activ@Een modernisant ses installations. Une
fois gu'ils ont apprécié la somme dont ils ont lbgsds doivent cerner les meilleurs
partenaires financiers et fixer le montant quistsitent obtenir de chacun d'eux.

Les partenaires financiers peuvent étre les reprereux-mémes, des investisseurs extérieurs
et des institutions financiéres.

- Les repreneurs

Les repreneurs participent au financement de |lpé@abive en acquérant des parts
sociales émises par cette derniére. Le nombre dis gst fixé par reglement
administratif dans les statuts de la coopératieepért sociale confére a son détenteur
un droit de vote.

- Les investisseurs extérieurs

Les coopérateurs doivent étre les associés majestdls participent alors au moins a
hauteur de 51 % du capital. Dans ce cas, la paation d'investisseurs extérieurs ne
peut pas dépasser de 49 % du capital de la co@er&in acquérant des parts du
capital social de la coopérative l'investisseuéeatir devient lui aussi membre de la
coopérative ce qui lui confere un droit de votermmpidépend pas du montant du capital
détenu.

- Les institutions financieres
Les institutions financiéres interviennent en adaot des préts a la coopérative.
L'emprunt est un mode de financement grace auguebbpérative peut obtenir le
capital dont elle a besoin a des taux d'intéréektn des modalités bien définies.
Généralement, les taux d'intérét et les montantsediboursement sont fixes et ne sont pas

liés aux résultats obtenus par la coopérative supldn économique. Il se peut que la
coopérative doit offrir une garantie grevant umkimmobilier (comme une hypothéque sur le
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terrain ou I'équipement) en vue d'obtenir le préulu. Il est alors possible que le colt
d'emprunt réduise le montant des bénéfices.

Outre ces trois formes de financement, le rachatereprise par les salariés peut étre
soutenu par divers dispositifs. Par exemple endesahest possible de :

v Défiscaliser les résultats de la coopérative geatadoption d'un accord dérogatoire
de participation.

v Intégrer dans les excédents de gestion I'éconodaéisée par l'absence de taxe
professionnelle dans les SCOP.

v' Retrancher, pour les salariés ayant contracté ugsuats personnels afin d'acquérir
des parts sociales, les intéréts de cet emprulgudesalaire imposable (Code Général
des Imp0ots art. 83-2).

d. Identifier des dirigeants potentiels

Il s'agit de mettre en place un dirigeant. Le @iagt est choisi parmi les coopérateurs au
travers d'une élection par les coopérateurs euxewémoe fonctionnement participatif et
démocratique induit donc que les coopérateurs forraae équipe au sein de laquelle doit
ressortir un « leader » capable techniguement etamement de prendre le relais du chef
d'entreprise.

Cependant, il n'est pas toujours évident de voier@er un leader. Par conséquent, les
membres de la coopérative sont contraints de fggel a un cadre externe recruté pour
prendre la direction.

Cette solution est plus délicate dans la mesureeocadre externe doit a la fois étre un bon
gestionnaire et avoir un bon rapport humain caeilra trouver des moyens pour s'intégrer,
pour obtenir la confiance des autres salariés, p&tee élu par ses collegues, pour
responsabiliser les coopérateurs et pour entretemirmotivation. L'idéal serait de trouver
une personne qui possede l'esprit coopératif.

Le but du recours au cadre externe est de renslietgpérateurs qui travaillent sous sa tutelle
plus autonome en terme de gestion d'entreprise quoii'un d'entre eux puissent un jour étre
capable de prendre la reléve. Une forte dose denti@tisation des responsabilités doit alors
étre introduite a des niveaux inférieurs afin deef@merger de nouvelles personnalités dans
la coopérative.

e. Evaluer le marché

L'étude de marché occupe une place clé dans l&guoe de transformation de I'entreprise en
coopérative puisqu'elle permet aux salariés - renes de mieux connaitre et comprendre le
marché sur lequel va évoluer la coopérative, dmidéfne stratégie commerciale, et de mettre
en place des actions commerciales.

- Connaitre et comprendre le marché
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Il s'agit de vérifier si I'offre de I'entrepriseorése répond toujours a la demande afin de
déterminer les améliorations a apporter. Il s'd@ititre part de se renseigner sur les
concurrents qui opérent sur le méme marché.

- Définir une stratégie commerciale

Les connaissances acquises précédemment permetigononstruire l'offre de la
coopérative soit en validant soit en ajustant agstpoints-clé de son projet. Pour cela
il faudra analyser les caractéristiques :

= De la demande pour répondre au mieux aux exigetheavarché en adaptant la
gamme de produits ou de services aux profils-typkadlientele repérée.

= De l'offre de la concurrence pour se distinguemettre en avant les atouts. Des
actions pourront alors étre envisagées comme lelaigyement d'un ou plusieurs
avantages concurrentiel, ou le ciblage d'une nadbemarché tres précise qui
distinguera la coopérative.

- Mettre en place les actions commerciales

Il s'agit de réflechir aux relations avec les fatafients et de décider des actions a
mener pour favoriser ces relations. Cette réflexiermettra notamment de prévoir les
colts inhérents a ces actions de maniere a lesdngreen compte dans I'étude
financiére. Tout comme les entreprises classigess;oopératives peuvent recourir a
trois types de moyens pour tisser des relations kgefuturs clients : la publicité, les
promotions et la prospection.

11.2.3. Les grandes lignes de la transformatioc@mpérative

Nous avons trouvé uniquement des informations autrdnsformation des entreprises en
coopérative de salariés, et plus précisément enPS@@r conséquent, la procédure que nous
vous présentons ci-dessous est celle qui mise elicagion lorsqu'on transforme une
entreprise en SCOP. Nous avons recueilli ces irdtons aupres de la Confédération
Générale des SCOP (CGSCQ®).

Plusieurs scénarios se profilent. En effet, la @doice de reprise en coopérative variera selon
gu'il s'agit d'une entreprise individuelle ou ureiété commerciale. La procédure adoptée
variera également selon le prix de la cessioneméréprise.

a. La transformation d'une entreprise individuelle

Dans le cas de la cession d'une entreprise indillelues salariés, qui reprennent I'entreprise,
devront constituer une SCOP soit pour acheter remtiént ou partiellement I'entreprise, soit
pour prendre I'entreprise en location gérancetfa'esre louer I'entreprise dans un premier
pour pouvoir I'acheter a terme.)

(39) Voir adresse Internet suivante : http://wwws@oitou-charentes.org/transcop/index.htm
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Cependant deux conditions doivent étre validées poe la location gérance soit mise en
oeuvre :

- Le cédant doit étre inscrit au registre du commergant sept ans au minimum.
- Le cédant doit avoir exploité individuellement ti@prise au moins pendant 2 ans.

Une fois que ces conditions veérifiées, la solutiena location gérance pourra étre adoptée et
le cédant pourra recevoir, au titre de bailleurfaleds, une redevance qu'il devra déclarer
fiscalement comme revenu commercial.

Une exonération d'impdts sur les plus-values erggram a la suite de la cession de I'entreprise
est accordée si le loyer ne dépasse pas 54.008 earoan et si la vente de I'entreprise
s'effectue au moins cing ans apres la mise enidbocébu apres le début de son activité
commerciale si les conditions d’exonération étagkia remplies a la date de mise en location
gérance).
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b. La transformation d'une société commerciale.

Dans le cas d'une société commerciale, en pratlgeeransformations en SCOP s'operent
selon deux procédeés distincts :

La transformation directe

Cette méthode est possible des lors que la vakewedsion maximale est égale au
montant des capitaux propres.

La procédure est alors tres simple puisqu'elleptique pas la création d'une personne
morale nouvelle. Cependant, trois étapes doiveatréspectées pour mener a bien la
transformation :

v" Organiser une Assemblée Générale ExtraordinairéEjAde transformation.

v" Rembourser progressivement les parts des ancidoeraires.

v' Reconstituer le capital initial, soit par apportmdiat des salariés coopérateurs
aidés par les dispositifs cités ci-dessus, soitnaasformation en parts d'une partie
des bénéfices a venir de la société.

La transformation indirecte :

Si la valeur de cession maximum est supérieure antant des capitaux propres, la
méthode de transformation indirecte s'impose.

Elle est un peu plus compliquée que la transfoonatiirecte mais elle est surtout plus
longue. En effet, la présente procédure induitréation d'une nouvelle entité appelée la
SCOP holding. Cette SCOP holding acquiert petietét fes actions de I'entreprise jusqu'a
ce gu'elle possede toutes les actions et par coestqusqu'a ce qu'elle forme avec
I'entreprise une seule et méme entité.
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ANNEXE 1

Tableau des IEIDE (2000)

ZONE OU PAYS IEIDE ZONE OU PAYS IEIDE
Union Européenne 3.5/ Pecol2 14
(15)
France 1,8Chypre 0,3
Italie 0,4 Malte 5,0
Pays-bas 6,/ Autres pays en transition
Danemark 4,2Croatie 1,4
Irlande 8,9 Russie 0,2
Royaume-Uni 3,{ EuroMediterranée 0,8
Autriche 1,5 Israél 1,7
Finlande 3,7Maroc 0,3
Suede 8,5Tunisie 0,6
Grece 0,3Turquie 0,1
Espagne 1,/ Asie 0,6
Portugal 0,8Chine 0,9
Pecol0 1,1| Malaisie 1,0
Pologne 1,3Mexique 0,7
République. Tcheque 2,8reésil 2,0
Slovaquie 1,0| Monde 1,0
Hongrie 1,0
Roumanie 0,8
Bulgarie 1,2
Slovénie 0,3
Estonie 1,6
Lettonie 1,1
Lituanie 1,1

Source : World Investment Report 2001 (CNUCED)
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ANNEXE 2

Entretien réalisé par Sébastien GANET, paru dans lHumanité édition du 19 juin 2003.

Capitalisme "La révolution informationnelle est fgmuse de changements
profonds."

Pour Marie-France CONUR), le systeme capitaliste utilise le mouvement tetdgique et
des connaissances pour empécher son propre démamssem

Certains ont parlé de " nouvelle économie " ou eacde " révolution scientifique et
technique " pour qualifier les bouleversements netbgiques en cours. Quelle est, selon
vous, la nature de ces bouleversements ?

On peut effectivement parler de " bouleversememisut qualifier les nouvelles technologies
de linformation et des télécommunications (les dases NTIC), l'informatique, la
télématique, la téléphonie mobile, les médias aioenles biotechnologies et I'Internet. Ces
bouleversements sont irréversibles, inondent tzutociété et transforment les relations (ou
rapports sociaux), aussi bien dans la sphéere pgemtiuction qu’en dehors. Il s’agit donc bien
d’'une " révolution ", au méme titre que la réevadatindustrielle entamée deés la fin du XVllle
siécle. Mais on ne saurait s'arréter a cet asptthinologique ". Selon moi, il faut parler de "
révolution informationnelle ", car ces technologsest le support d’'un contenu important en
connaissances, en savoirs et en informations. \t@uton informationnelle se caractérise par
une nouvelle tendance technologique : 'automatid@sormais, des fonctions de traitement
de l'information propre au cerveau humain sontgfa@rées dans les ordinateurs. Ces derniers,
en gérant eux-mémes les fonctions de surveillasheaorrection des erreurs, de controle, de
commande de la machine, permettent potentielle@é&hbmme de se consacrer a des taches
intellectuelles supérieures. Parallelement a l'anattion se poursuit et s’achéve la tendance
technologique, l'automatisation, héritée de la hétwon industrielle. La révolution
informationnelle a débuté dans la production meliérien liaison avec I'électronique dés
1946 avec les premiers ordinateurs. Si, pendantréese glorieuses (période de croissance
rapide de 1945 a la fin des années soixante),cgagasion est modérée, elle prend son essor
des l'éclatement de la crise structurelle en 1968ce a la mise au point des
microprocesseurs en 1971 et a l'explosion de largélectronique qui s’ensuit. Depuis
maintenant trente ans, alors que la révolution siréklle est en voie d’achevement dans les
anciens pays industrialisés, la révolution infolioratelle se met progressivement en place
comme réaction et résultat des exces de cette ederni

(1) Marie-France Conus est maitre de conférences endnie a I'université de Montpellier-IIl.
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Quelles sont alors ces potentialités de la " rétioluinformationnelle " ?

Potentiellement, elle développe considérablemepldee de ’'homme dans toutes les sphéres
de la société en renforgant la place des savoidle®ttonnaissances, alors qu’au contraire la
révolution industrielle a entrainé le primat desyesms matériels de production sur les
hommes (voir interview de Louis Fontvieille). Caitement & la révolution industrielle, les
biens de la révolution informationnelle valorisehttontiennent énormément d’informations.
Leurs débouchés sont bien sdr toujours dépendanfouavoir d’achat des consommateurs,
mais aussi de leur pouvoir d'utilisation, qui néits beaucoup plus de formation (voir
interview de Sandrine Michel). Fondamentalemeegkglication tient au fait que la révolution
informationnelle permet, grace a la miniaturisataen I'électronique2), des économies de
capital tout en favorisant un développement desrhesn ce qui est I'exact inverse du mode
d’accumulation capitaliste. Conséquence : le magjstaliste habituel de progression de la
productivité devient de plus en plus difficile ddascadre de la révolution informationnelle,
qui, tout en permettant des économies supériewzesadital, nécessite un degré élevé de
formation et de développement de tous les hommesrpaitriser les nouvelles technologies,
et les informations et les connaissances qu’ell&hiculent. La place maintenant
prépondérante de linformation et des connaissamcgmse deux remarques de taille :
premierement, les ajustements nécessaires des tmmee sont sans cesse croissants, d’ou
indispensable développement de la formation aféti et continue. Conséquence : la
productivité ne peut désormais augmenter que phlviation de la qualité du travail tout en
économisant le capital matériel et financier, ce qat profondément anticapitaliste.
Deuxiemement, la nature méme de l'information ppetmettre de dépasser le marche,
soubassement de I'économie capitaliste. A la difiée d’'un produit industriel, si on livre une
information, on la posséde encore et cela en mémpg que le nouveau détenteur : des lors,
il est possible de partager ses colts de produdfiette possibilité est renforcée par le fait
gue l'accumulation privée de l'information est aeaproductive. C’est sa diffusion publique
qui est productive. L’information est un produitrpaulier qui ne peut s’enrichir que s’il
circule. Dés lors, la révolution informationnellst gporteuse d’éléments non marchands, de
partage, d’'un dépassement du marché.

Pour autant, ces potentialités tardent a s’exprirfier

Ces potentialités sont encore aujourd’hui évidentmeontraintes par les aliénations
capitalistes focalisées sur la recherche du peofibourt terme. Par conséquent, le systéme
capitaliste refuse d’assurer de telles dépenseslifmmme, d’ou I'accentuation sensible et
actuelle de la crise capitaliste. Toutes ces pia@@s ne pourront pas s’exprimer tant qu’on
n’investira pas massivement dans les hommes, tearation, leur éducation, leurs salaires,
leurs gqualifications et leurs loisirs. Autrement, di s’agit de renverser ces rapports sociaux
davantage favorables au capital qu'au travail. @&lgpourra se réaliser qu’au prix d’une
transformation profonde des rapports de produciiopulsée par les mouvements sociaux
nationaux, et bien entendu internationaux.

(2) La miniaturisation permet des baisses trés irtgrdes des codts relativement au résultat util@uissance
égale, un composant qui valait 350 francs il y & dns vaut actuellement 1 centime. Cette baissepdes
associée a l'accroissement des performances deisatedirs explique la forte diffusion des produits la
révolution informationnelle
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ANNEXE 3

1. Auvis sur la délocalisation des entreprises inteonales, Comité des régions, 19 juillet
1995.

Au travers de cet avis le Comité des régions soaifaiirer I'attention sur les conséquences
sociales des délocalisations des entreprises ratitimales. Le Comité des régions sollicite
ainsi la Commission européenne pour élargir eth&tiger les informations sur les flux
d'investissement entre les Etats membres de |'Usioopéenne et les régions, ainsi que sur le
nombre et les caractéristiques des installatiofecdisées.

Le Comité des régions souhaite également qu'oneétudpact des délocalisations et montre
par ailleurs a quel point le role de la politique dohésion économique et sociale est
primordial pour dépasser les disparités régionatiesgctorielles.

2. Avis d'initiative CCMI/0131) intitulé “Mutations industrielles, cohésion écorique,
sociale et territoriale”, Comité économique et abeuropéen, 30 juin 2004.

Commandé par le Comité économique et social europda Commission consultative des
Mutations industrielles, le présent avis fait I'evean des instruments au service de la cohésion
économique afin de savoir s'ils sont appropriésaufdé part l'avis cherche l'existence de
“conditions pouvant créer un environnement favaradlix entreprises, qui permette aux
mutations industrielles de se dérouler de maniénepatible avec la nécessité de préserver la
compétitivité ce celles-ci.”

Les recommandations préconisées par le présenpesivent la nécessité d'améliorer les
politiques, les instruments et les critéres d'Biigé des régions aux fonds communautaires. Il
conseille également de développer l'application biesnes pratiques et la recherche de
synergies entre les politiques et les instrumdht'ecommande enfin I'amélioration "de la

coordination générale de la mise en oeuvre detégies structurantes de I'UE, comme la
stratégie de Lisbonne, ainsi que celles liées a@iprmes structurelles et au développement
durable.”

Les points suivant y sont abordeés :

- Le développement régional comme régulateur de ladmbsation, a travers de la création
de “clusters” au niveau régional en tant que mowgéficace d'attirer et de fixer les
entreprises.

- La responsabilité sociale des entreprises et la Bnsoeuvre de “bonnes pratiques” dans le
cadre d'un approche préventive et de l'anticipat®fa gestion du changement.

- La négociation et le dialogue social au sein deBeprises an tant qu'approchent
socialement responsable des restructurations. Aaves promeut une attitude positive de
'administration, des entreprises et des salarifsis le but de prendre de bonnes
résolutions pour les entreprises, les travailletiles communautés. Autrement dit, il s'agit
d'établir un équilibre entre le social et I'écongue.

(1) Document consultable a I'adresse Internet sutiwa http://www.esc.eu.int/ccmi/opinions/indexhtin
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La création de conditions d'accroissement de ladurivité au travers d'actions en
partenariat avec les chefs d'entreprises, les narés sociaux, la société civile
(universités, centres de recherche et d'innovatisspciations, etc.) et les autorités locales.

La création d'une catégorie intitulée “région plagorisée” qui regroupe les régions ou le
niveau de cohésion sociale et d'emploi est élevéupissent soudainement une perte de
compétences en raison de délocalisation d'entespret de [l'inexistence d'activités
économiques alternatives pouvant soutenir cesmégo terme d'emplois. L'avis soutient
la création d'une aide financiére qui viseraitgerérer le tissu économique de ces régions.
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ANNEXE 4

1. Communication COM(2000) 588 final sur l'expiratida traité CECA, Commission
européenne, 27 septembre 2000.

Au travers de la présente communication la Commissuropéenne propose la création d'une
cellule spécifigue au sein du Comité économiquesaatial européen (CESE) qui serait
compétent dans tous les aspects relatifs aux rangatndustrielles. Le CESE a donc créé, en
étroite collaboration avec la Commission europégriae Commission consultative des
mutations industrielles (CCMI).

La création de la CCMI intervient peu de temps spgae le traité CECA soit arrivé a
expiration (23 juillet 2002) le 28 novembre 2002. &éant la CCMI, le CESE se donne une
nouvelle mission et étend sa fonction consultatizeCommission européenne reconnait que
I'expérience unique de la CECA "en particulier deessdomaines du consensus social, des
restructurations industrielles, de la recherchendsiait renforcer la capacité du CESE a
prendre une part active a la modernisation def@ee européenne et au renforcement de sa
compétitivité."

La CCMI est composée de 24 membres du CESE et dél8Qués externes qui proviennent,
dans un premier temps, des organisations socigmiofenelles des secteurs du charbon et de
I'acier. Cette composition sera par la suite édaggix secteurs touchés par les problémes de
mutations industrielles.

Avec la CCMI en son sein, le CESE dispose des nwpenr élaborer des avis dans le cadre
d'un dialogue structuré direct entre ses membréssateprésentants des secteurs et groupes
d'intéréts affectés par les mutations industrielles problemes, examinés tant d'un point de
vue économique qu'un point de vue social, seramtésr dans le cadre du processus
décisionnel de I'Union européenne par le biais disirees des institutions ou d'avis
d'initiative. Les problémes rencontrés par les eaux Etats membres de I'Union européenne
sont particulierement pris en compte.

La CCMI exerce son activité dans :

- Les domaines des industries charbon-acier ainsidguleurs filieres de production et de
consommation, dans lesquels des actions commuresisgint engagées.

. La maitrise des mutations industrielles dans dsusecteurs d'activité et de leurs
implications en matiére d'emploi notamment.

. La maitrise des mutations industrielles dans les/@aux Etats membres dans le cadre de
I'élargissement de I'Union européenne.

La CCMI peut émettre des avis obligatoires aux &xrdu traité, des avis facultatifs et
exploratoires a la demande du Parlement europée@pdseil de I'Union européenne et de la
Commission européenne, ainsi que des avis d'ingmt des rapports d'information. Ses
moyens de communication passent également paatisation de conférences et d'auditions.
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2. Communication 2004/C2A4/021) sur les lignes directrices communautaires
concernant les aides d'Etat au sauvetage et astauctiration d'entreprises en
difficulté, Commission européenne, ler octobre 2004

La présente communication a pour objectif de permesous certaines conditions, l'octroi
d'aides d'Etat au sauvetage et a la restructurdmreprises en difficulté.

Au travers des présentes lignes directrices, lar@ission européenne définit les entreprises
en difficulté comme étant des entreprises se tnouddans l'incapacité, en I'état actuel de leurs
propres ressources et en l'absence d'une intermermtktérieure des pouvoirs publics,
"d'échapper a une mort économique quasi certatoeid ou moyen terme."

Sont alors considérées comme étant en difficulté :

- Les sociétés a responsabilité limitée et a resymilitaillimitée, lorsque plus de la moitié
de leur capital ou de leurs fonds ont disparu es plu quart de leur capital ou de leurs
fonds ont été perdus durant les douze derniers. mois

- Les sociéetés qui remplissent les conditions d'raulité prévues dans le droit national.

Les aides au sauvetage sont des aides occasiangelfmnctuelles de six mois maximum.
Elles sont attribuées selon les conditions suivante

- Les aides au sauvetage doivent étre de garantiggdis ou de crédits,
- Elles doivent étre remboursées dans les douzeuugérd le dernier versement,

- Elles doivent étre justifiées et ne pas allocatooir d'effets graves sur le marché des
autres Etats membres,

- Elles doivent étre accompagnées, lors de la natifin, d'un plan de restructuration / de
liquidation ou d'une autre preuve que le prét ardéégralement remboursé,

- Elles doivent étre limitées a ce qui est nécessalientreprise pour le période autorisée.
Pour qu'il n' y ait pas de distorsion a la conawreg les aides a la restructuration ne sont
accordées gu'une seule fois (regle de l'aide upidilies sont octroyées selon les conditions
suivantes :

- Seules les entreprises en difficulté, au regarcpdesentes lignes directrices, sont éligibles,
« Un plan de restructuration doit étre établi et erisoeuvre dans son intégralité,

bY

- Les mesures destinées a atténuer les conséquegtasordbles de l'aide pour les
concurrents doivent étre assujetties,

(1) Document consultable a I'adresse suivante :
http://europa.eu.int/eur-lex/lex/JOHtmI.do?uri=032004:244:SOM:FR:HTML
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. Le montant et l'intensité de 'aide doivent émeités au minimum,

- Les conditions et les obligations spécifiques indeaspar la Commission européenne
doivent étre respectées,

- La Commission européenne doit pouvoir effectuesuini sur l'aide accordée au travers
de rapports réguliers et détaillés qui lui sont camiqués par I'Etat membre.

Tous les régimes d'aide qui ne remplissent pasolegitions de la présente communication ou
de la régle des minimis doivent étre notifiés. Latification doit prouver que l'aide en
guestion ameéne les entreprises a entreprendrectiéitéa supplémentaires et que, en absence
de la subvention, l'aide n'aurait pas eu lieu tialrait été moins ambitieuse.

3. Communication COM (2004) 274 fing) intitulée “Accompagner les mutations
structurelles : une politique industrielle pour ufBpe élargie”, Commission
européenne, 24 avril 2004.

La présente communication examine les caractéussicet I'importance de la menace de
désindustrialisation, apprécie I'état de la coniipé& des entreprises européennes, et
introduit un ensemble substantiel de préconisations

L'examen de la Commission européenne a propos kigedale désindustrialisation montre
gue le phénomeéne en question n'affecte pas I'Eut@€ommission européenne écarte ainsi
I'hypothese de la désindustrialisation du sectadustriel européen, et préfere parler d'un
processus de changement structurel dans plusiecteuss.

Elle précise que “réallocation des ressources)jrmiubktrie manufacturiere vers le secteur des
services”, n'est pas a étre considérée comme wegsos de délocalisation. Pour contrecarrer
une véritable désindustrialisation en Europe, lan@ission européenne préconise “la carte
de la connaissance” pour accompagner |'évolutiolirdiistrie européenne vers les secteurs
des hautes technologies.

Ce qui alarme plus la Commission européenne caspiétre performance de ['Union
européenne en matiere de productivité, de recheethdinnovation. Cette inquiétude se
justifie au vu des délocalisations qui commencesibpérer dans les secteurs d'intermédiaires
et de haute technologie, c'est a dire les domaiaeltionnels de compétence de I'Union
européenne.

La Commission européenne s'est donc donnée comnte draydre le renforcement des
savoirs et des compétences. Dans le cadre du puscds réforme structurelle dans I'Union
européenne, elle formule les préconisations sudgant

. Atteindre un équilibre entre la compétitivité inthiedle et la nécessité d'une
réglementation en réduisant les charges que dosiaoquitter les entreprises a un niveau
minimum de réglementation,

(2) Document consultable a I'adresse Internet sutiva
http://europa.eu.int/eur-lex/fr/lcom/cnc/2004/com200274fr01.pdf
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- Mieux exploiter les synergies existantes danspeltigues communautaires afin de
favoriser la compétitivité de lindustrie européenen gardant comme priorité le
développement d'une économie de la connaissameeeztforcement de la cohésion,

« Poursuivre le développement de la dimension setk®ride la politique industrielle
toujours dans le but d'améliorer la compétitivitdustrielle.

La Commission européenne voit en I'élargissement'dl@on européenne un atout non
négligeable pour contrer les délocalisations vess pays asiatiques. En effet, avec
l'intégration des pays de I'Est, notamment la Rouepda Commission européenne compte
sur les avantages compétitifs qu'offrent ces pays parder la production des entreprises
européennes au sein de I'Union européenne.

4. Communication COM (2005) 120 fin&) "Restructuration et emploi - Anticiper et
accompagner les restructurations pour dévelopgenploi : le role de I'Union
européenne”, Commission européenne, le 31 mars 2005

Au travers de la présente communication, la Comonsseuropéenne dit que les
restructurations sont “indispensables a la surviauedéveloppement de I'entreprise” bien
gu'elles “soient percues comme un phénomeéne eskem@nt négatif” du fait de leurs

conséquences immédiates sur I'emploi.

Ici la restructuration est vue comme une étapeitaiéle et indispensable que toute entreprise
doit franchir au moins une fois dans sa vie afinrelger compétitive sur des marchés trés
dynamiques.

Les entreprises doivent alors étre conscientesette cealité et qu'elles s'y préparent pour.
Selon le texte, les restructurations peuvent égagé de progrés économique et social” a
condition qu'elles soient “correctement anticipéegrées “efficacement et rapidement” par
les entreprises elles-mémes, et guidées par bagtiblique.

La Commission a alors proposé des mesures d'aatimipdes restructurations pour limiter
leurs impacts néfastes. Concrétement, elle recomiendla mise en place de politiques
d'accompagnement visant a minimiser les colts wocet a promouvoir les sources
alternatives d'emplois et de revenus.”

Les mesures en question sont doubles :

- L'adaptation des entreprises pour préserver laupétitivité.

- Latransition des salariés vers un autre emplajudgité équivalente.

Pour atteindre ces objectifs la Commission se dotgtils en passant par :

- La création d'un fonds d'ajustement a la croissancevu d'un milliard d'euros par an.

- La constitution de réserves pour les imprévus tesfonds structurels.

(3) Document consultable a I'adresse suivante :
http://www.liaisons-sociales.com/PDF/complement_&&mmunication-FR-FINAL.pdf

87




- La creation d'une "task-force" qui rassemblerast dervices internes de la Commission
européenne concernées par les restructurations.

« L'instauration d'un forum ou dialoguerait la Comsios, le Parlement et le Conseil.

Enfin, la communication revient sur la responsabikociale de l'entreprise (RSE). Elle
rappelle gu' “il est un fait avéré, les entreprigassont capables de gérer les restructurations
d'une maniere socialement responsable sont sowsl@s qui obtiennent les meilleurs

résultats en termes de compétitivité et d'adaptaiomarché.”
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ANNEXE 5

1. Résolution sur les délocalisations et les pertemplois dans I'Union européenne,
Parlement européen, 13 juillet 1995.

La présente résolution pointe du doigt les nomlaeymertes d'emplois occasionnées par les
délocalisations. Le Parlement européen plaide [zonécessité d'intégrer des clauses sociales
dans les accords internationaux et dans le cadi®dganisation Mondiale du Commerce
(OMCQ).

La résolution alerte les autorités européennegseigbuvernements des Etats membres de
I'Union européenne de l'importance de lutter plfissecement contre le dumping social dans
les entreprises multinationales. Le Parlement exgopengage la Commission européenne a
examiner les formes d'aides, nationales et eurogSerdont les entreprises concernées ont
bénéficié afin d'élaborer a terme des propositivizaint a lutter contre toute forme de
commerce de subvention au sein de I'Union eurogeenn

Au travers de cette résolution, le Parlement ewenmhcourage également les entreprises a
tenir leur personnel au courant des procédures edtructuration qu'elles envisagent
d'entreprendre et demande a la Commission europédg@rproposer une directive sur les
droits d'information, de consultation et de codéadisdes travailleurs employés par les
entreprises de plus de 50 salariés.

2. Résolution sur les délocalisations d'entreprisesddgnion européenne, Parlement
européen, 21 septembre 1995.

La présente résolution marque le ralliement dudi@eht européen a la cause des travailleurs
de l'usine Renault de Setubal (Portugal) confroatksfermeture de leur usine. Au travers de
cette résolution le Parlement européen somme dignise Renault d'appliquer les mesures
préconisées par la directive 94/45/CE.

Le Parlement européen demande par ailleurs a lan@ssion européenne qu'elle revoit, a la
lumiere de cette affaire, toutes les aides accsraéeen cours d'instruction en faveur de
projets impliquant I'entreprise Renault, et derteompte des éléments de cette affaire dans
les débats relatifs a la directive sur les tratsf@entreprise.

Le Parlement européen reformule également sa deardiélhboration d'un relevé de tous les
transferts d'entreprises opérés a l'intérieur bex&rieur de I'Union européenne depuis 1993.
Il souhaite que les aides communautaires soienséek aux entreprises qui, en ayant déja
bénéficié dans les Etats membres, ont peu de tapngs délocalisé leur unité vers un autre

pays.

Il s'adresse a nouveau a la Commission europédimdeala charger de veiller a ce que des
garanties d'emploi soient liées a I'attribution d&slits accordés par les fonds structurels.
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3. Résolution sur la restructuration et la délocalsaindustrielle au sein de I'Union
européenne, Parlement européen, 13 novembre 1996.

La présente résolution souligne I'urgence de @av@r I'objectif du développement durable et
invite & cet effet la Commission européenne ainsé d¢es Etats membres de I'Union
européenne a adopter des clauses sociales darmedesls commerciaux et les accords
portant sur les investissements internationaux.

Le Parlement européen encourage la Commission @amog a surveiller étroitement les
délocalisations opérées par les industries euro@dea travers la création d'un observatoire
permanent chargé d'examiner ces questions. D'aqare il lui demande de définir les
orientations qui, en tenant compte de la complexite phénomene de délocalisation,
viseraient a en promouvoir les effets bénéfiquesaiténuer les effets néfastes.

Le Parlement européen se fixe cing objectifs :

« Atteindre un niveau d'emploi éleve,

« Assurer une cohésion économique et sociale,

« Rendre l'industrie communautaire plus compétitive,

« (Euvrer un développement soutenable,

- Répartition plus équitablement du bénéfice du térkange.

Au vu de ces objectif, le Parlement européen dtéiteention sur l'importance que représente

la mise en place de conseils européens du trataitgés d'assurer la transparence des
décisions de délocalisation et de restructuratetnpropose que le soutien apporté aux

entreprises par les fonds structurels soit contigoa un engagement a long terme en matiére
d'emploi et de développement local.

4. Résolution sur la restructuration des entreprises de contexte de la mondialisation,
Parlement européen, 28 octobre 1999.

Le Parlement européen juge essentiel de concemeibase de mesures internationales dans
le domaine du commerce et des investissementsratido du développement durable (on
entend par développement durable I'efficacité éeogoe, la stabilité macro-économique, la
justice sociale et la viabilité écologique).

Le Parlement européen attire par ailleurs l'atbensur l'importance que revét la création de
comités d'entreprise afin d'assurer la transpardesalélocalisations et des restructurations. Il
invite donc la Commission européenne a agir enuiagle I'inclusion de clauses sociales dans
les traités internationaux, a soumettre les dékemiabns d'entreprises industrielles de I'Union
européenne a un contrdle stricte et a envisageréation d'un observatoire permanent en
matiere de mutations industrielles.
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ANNEXE 6

1. Directive 94/45/CE(1) relative a l'institution d'un comité d'entreprisaropéen ou
d'une procédure dans les entreprises de dimensioomanautaire et les groupes
d'entreprises de dimension communautaire en vudodiier et de consulter les
travailleurs, Conseil de I'Union européenne, 22esapre 1994.

Tous les travailleurs européens employés par despeises communautaires ou des groupes
d'entreprises communautaires ont, depuis I'adopligocette directive, le droit d'étre consultés
et informés sur les décisions de leur entrepris@iaeau européen par l'entremise de leurs
représentants au sein des comités d'entreprispéans.

La présente directive s'applique a toutes les prises qui emploient au minimum 1000
travailleurs dont au moins 150 dans deux voir fitats membres de I'Union européenne. Les
entreprises sont tenues dans l'obligation de doestiles comités d'entreprise européens pour
que les représentants des travailleurs de touktkts membres ou I'entreprise exerce ses
activités puissent se réunir, rencontrer la dioggtrecevoir des informations et donner leurs
avis sur les stratégies et les décisions qui toudtentreprise et ses travailleurs.

La CES (Confédération Européenne des Syndi¢atslresse un bilan sur I'application de la
directive 94/45/CE dix ans aprés son adoption. HEi¢ état que seulement 36 % des
entreprises concernées ont mis en place un coratéreprise européen. Mais une forte
majorité de ces entreprises sont des multinatisnake qui fait gonfler le nombre de
travailleurs qui peuvent en bénéficier a 10 millimoit 60 % des salariés employés par les
entreprises concernées par la présente directive.

La Confédération Européenne des Syndicats notem@aa des améliorations a apporter a la
présente directive et "appelle a I'adoption de messurgentes visant a renforcer la loi." Pour
marquer le caractere urgent de l'attente d'uneiaratbn, elle a fait état de I'exemple du
groupe d'entreprises communautaire Renault-Vivol@zlgique) qui a mené "des
restructurations importantes sans consulter lesaittaurs, violant ainsi l'esprit de la
directive."

2. Directive 97/74/CE(3) étendant au Royaume-Uni la directive 94/45/CE eomant
l'institution d'un comité d'entreprise européendune procédure dans les entreprises
de dimension communautaire et les groupes d'emespr de dimension
communautaire en vue d'informer et de consultetrisilleurs, Conseil de I'Union
européenne, 17 décembre 1997.

La présente directive ouvre le champ dapplicati@s régles établies dans la directive
94/45/CE en matiere d'information et de consultatates salariés pour tout projet de

(1) Document consultable a I'adresse Internet sutiwa
http://europa.eu.int/comm/employment_social/labtaw/directive9445/9445eufr.htm

(2) Source :_http://www.etuc.org/a/495
(3) Document consultable a I'adresse Internet sutiva
http://europa.eu.int/‘comm/employment_social/labtaw/directives _fr.htm

91



restructuration ou de délocalisation, au Royaume-dén Grande-Bretagne et d'Irlande du
Nord qui n'était pas concerné par ces mesures'fusqtie date.

3. Directive 98/59/CE (4) concernant le rapprochement des l|égislations dess E
membres relatives aux licenciements collectifs, Sédnde I'Union européenne, 20
juillet 1998.

La présente directive établit une loi communautairanatiere de licenciements collectifs des
travailleurs des pays membres de I'Union européenne

Au vu de cette directive, on parle de licenciemenitectif des que les conditions suivantes
sont verifiées :

- Les salariés licenciés le sont pour des motifsngusont pas liés a leur personne.

. Selon le choix des Etats membres de I'Union europde licenciement collectif doit
intervenir soit sur une période de 30 jours saituse période de 90 jours.

- Le nombre de licenciements doit étre supérieur a

> sur une période de 30 jours

* 10 pour une entreprise de 20 a 100 travailleurs

* 10 % pour une entreprise employant entre 10®6ttRavailleurs

* 30 pour entreprise qui emploie plus de 300 séari

> sur une période de 90 jours

20 quelle que soit la taille de I'entreprise
La directive impose aux employeurs d'informer legpoyés et de consulter les représentants
des travailleurs quant aux modalités de licencigmdille fixe la procédure a suivre par les
employeurs qui doivent notifier par écrit tout mtopde licenciement collectif a l'autorité
publigue compétente. Certains pays membres deoklJauropéenne cependant prévoient,
dans le cadre d'une cessation d'activité ordonaédapjustice, que l'employeur n'ait pas a
notifier le projet de licenciement. Le licenciemeollectif prend effet au bout des 30 jours
qui suivent le dépdt de la notification.

4. Directive 2001/23/CHs5) relative au maintien des droits des travailleurscas de

transfert d'entreprises, d'établissements ou deepat'entreprises ou d'établissements,
Conseil de I'Union européenne, 12 mars 2001.

La présente directive s'applique, selon le choik far les Etats membres de ['Union
européenne lors de la transposition dans le dra@rnational, soit aux entreprises qui
emploient au 50 employés, soit aux établissemant®0dtravailleurs minimum. La directive

(4) Document consultable a I'adresse Internet sutiwa http://europa.eu.int/infonet/library/i/9859¢ehtm
(5) Document consultable a I'adresse suivantep:Hitiristprudence.online.fr/directCEQ1-23.htm
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entend par entreprise, toutes entreprises du g¢mi€ et public exercant une activité

economique a but lucrative ou non. Le terme “éssbinent” renvoie aux unités

d'exploitation dans laquelle est exercée de fagontransitoire une activité économique avec
des moyens et des biens.

Il 'y a transfert d'entreprise, d'établissement eupdrtie d'entreprise ou d'établissement des
lors que le cédant (personne physique ou moral@epd la qualité d'employeur a I'égard de
I'entreprise) céde de maniere conventionnellerBpnise au cessionnaire (personne physique
ou morale qui acquiert la qualité d'employeur gdté de I'entreprise), ou des qu'il y a fusion
d'entreprises.

Le cédant et le cessionnaire sont tenus de tams leprésentants des travailleurs concernés
par le transfert respectifs informés du projetrdagfert.
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ANNEXE 7

Quand reverrons-nous les hirondelles ?

« Chaque fois que s’élevera un conflit entre parmemnouvriers, soit que le conflit soit di aux

exigences patronales, soit qu’il soit di a l'irtitte ouvriére, et au cas ou la greve semblerait
ne donner des résultats aux travailleurs visé® :oguix-ci appliquent le « boycottage » ou le
«sabotage»Emile Pougéte(sabotage

Un passé riche d’enseignement.’antagonisme social n'est en défaut a aucunegdasdes
époques de l'histoire. Et il n'est pas exact delhegreve au seul capitalisme libéral qui en a
seulement décuplé I'ampleur, il faut au contragrégire remonter au plus lointain passe.

Les civilisations anciennesles premiéres gréves apparaissent a la périodeutehempire
Egyptien. Sous le régne de Ramseés lll quand lesieavallant jusqu’a l'indiscipline,
protestent contre l'irrégularité des salaires faaien nature et contre les traitements indignes.
A Rome, contrairement a la société grecque, desvements comme le mouvement
Spartakiste illustre des volontés émancipatricekenies.

La gréve avant le 19° siécleDes mouvements sont fréquents mais limités a deslés de
corporations : drapiers en 1280, imprimeurs en 198&riers relieurs en 1774. La teneur
politique de la greve commence a poindre jusquiaiaterdiction logique en 1791 (loi Le
Chapelier).

Lip, une lutte ouvriére autogérée... en 1973Dans I'histoire du mouvement ouvrier, en
France ou au niveau international, a de nombreggeses des salariés ont eu recours, dans
une entreprise ou a I'échelle d’'un pays, a desdudu cours desquelles ils se sont emparés de
'outil de production, ont tenté de mettre en plates formes de contrble ouvrier dans
I'entreprise. Si c’est en Espagne entre 1936 e If® les ouvriers ont été le plus loin dans
ce sens, en France c’est sans doute a Lip quédaalutogestionnaire a été la plus développée.
A partir de 1973 une entreprise horlogére de Baesaf@alente, employant 1300 personnes,
produisant des montres, se trouve menacée dedidpidet une grande partie des salariés est
menaceée de se retrouver au chémage. Face a cetdeendes salariés vont mener un combat
de longue haleine et il est tres utile, aujourd’lencore, de rappeler les grandes
caractéristiques de ce conflit, tant il est vrage des luttes d’hier préparent celles de demain.
Car cette lutte a déclenché un large mouvemenym@athie non seulement en France mais
bien au-dela de nos frontieres. Autour du mot d®rek Pas de licenciement, pas de
démantélement », le personnel a mené une lutte@agmsur de nombreux points.

Sur le plan de I'organisation :

- Réalisation d’'une unité des syndicats locaux CHIXET, malgré les divergences
idéologiques.

- Existence d’'un Comité d’Action regroupant desdiginés et des non-syndiqués.
- Volonté de militants d'imposer le droit a la pi@rdes travailleurs.

- Pratique d’assemblée générales qui permettraxpitession de tous et toutes, et qui
deviendront quotidiennes a un certain moment ddlicoBur le plan de la stratégie syndicale
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- Choix de ne pas déclencher la greve géenéraleldsieprise mais, dans les premiers temps
de la lutte, appel a un ralentissement des cadences

- Occupation des locaux, saisie de documents cdmestaet administratifs lors de la

séquestration de 2 administrateurs, contrble deeslide compte saisis. Cette méthode
d’action directe a permis aux salariés de conngitexisément les projets patronaux et
diverses magouilles réalisées dans leur dos.

- Saisie du stock des montres (environ 30 000)uteaaonstitué le « trésor de guerre » des
Lip.

- Dans une deuxiéme phase de la lutte : pour glétda production, et vente de cette
production dans tout le pays, ainsi que du sto@{.9a@e choix a permis aux salariés en lutte
de réaliser des payes dites « sauvages » pamsejtarnalistes.

Autogestion de la lutte :

bY

Le conflit des Lip a été populaire & cause de s@entation mais également grace a la
dynamique interne de ce mouvement. Du fait de é&sgnce dans I'entreprise de quelques
militants ouverts a l'idée autogestionnaire, I'argation de la lutte a favorisé 'implication
de toutes et de tous. Outre les Assemblées Géségqaletidiennes, lieu pour débattre,
solutionner les contradictions internes, la mis@lace de 7 commissions a été le moyen pour
associer le maximum de travailleurs a la gestiooatabat.

- La commission Production qui gere le montagendestres.
- La commission Gestion des stocks.

- La commission Vente qui réalise I'écoulement dmtres saisies et assurer ainsi la paye des
travailleurs.

- La commission Accueil qui recoit les visiteursiwue des 4 coins du pays et au-dela.

- La commission Popularisation chargée de fairelalgpropagande pour renforcer le
mouvement populaire favorable a la lutte.

- La commission Garde et Entretien qui gere leadac
- La commission Restaurant qui assure un repasdigrotaux travailleurs chaque midi.

Cette auto organisation permettra que la lutte eeieine pas une propriété d’experts,
fussent-ils syndicalistes, mais devienne |'affaieetous et toutes.

Certes le mouvement des Lip sera certainement afatel et il y a a cela de nombreuses
raisons. La premiére c’est qu'a I'époque la plupkas salariés pensaient qu’'un changement
social viendrait des élections. Nous savons aujourde qu’il faut penser de cette illusion.
Isolés, convaincus que I'on ne pouvait mainteniorsées termes de Charles Piaget, militant
de Lip, « un ilot de verdure dans une mer capitalis les Lip aprés 9 mois de combat,
accepteront un protocole d’accord garantissantypi@ pour tous les licenciés.

Au-dela de ce résultat les travailleurs de Lip éerit une page de I'histoire autogestionnaire.
Cette lutte peut étre taxée d’utopiste mais latable utopie n’est-elle pas de croire que ce

systéme capitaliste a encore un avenir, qu'il nedad pas la planéte vers son anéantissement
I)
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« Le jour, précisément, ou la révolution césarienna triomphé de I'esprit syndicaliste et
libertaire, la pensée révolutionnaire a perdu, enlee-méme, un contrepoids dont elle ne
peut, sans déchoir, se priver. »
Albert Camus (L’homme révolté

Source http://journal.utm.free.fr/lddm1/Ilddm1.hirondellagn
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ANNEXE 8

Article de Yves MAGAT, parue par tsr.ch le 16 févrer 2005.

Les chemises autogérées d'Afonso.

C’est la version portugaise des « Lip » francaiglgues décennies plus tard. A la fabrique de
chemises « Afonso », les ouvrieres ont pris lewtideen main. Des anciens patrons
allemands, il ne reste plus que quelques pancafiegang, Rauchen verboten.

Lorsque le soir du 27 novembre 2004 un camion techégst arrivé pour emporter les
machines, tout a basculé dans la zone industdella petite de ville des Arcos de Valdevez,
a I'extréme nord du Portugal. Par hasard, quelguesieéres étaient encore dans la fabrique.
Elles ont vite compris ce qui se passait. Leurisalde 500 francs suisses par mois était
désormais considéré comme trop élevé par leursogeynls, comparé a ce qu'’ils pouvaient
payer a des ouvriéres tcheques faisant le mémailt@aur un prix six fois moins cher. La
délocalisation avait atteint le Portugal. Du coupe rapide mobilisation a permis d’empécher
le démantélement sauvage de la fabrique.

Depuis cette date, «Afonso» est autogérée. La ptimuest maintenue, les salaires sont
versés et les patrons allemands n'ont plus poatéout du nez. Combien de temps cela va
durer, nul ne le sait mais le chef des ateliersydgizédo Pinhdo est optimiste. Sans elle, la
fabrique n’existerait plus. «D’habitude les cadesbninistratifs suivent les décisions des
propriétaires, dit-elle. Mais c’était trop injusje,n’ai pas pu I'accepter. » Cette petite femme
énergique a donc pris sur elle la poursuite deddymction et la résistance a la délocalisation.
Une énorme pierre a été placée devant la porte dablique pour empécher de nouveaux
camions de s’approcher et la plupart des clienienole jeu. Prés de sept cents chemises de
luxe sont produites tous les jours ici par quatrepvhuit ouvriéres et trois ouvriers avant
d’étre exportées vers I'Allemagne et les Etats-Unis

Selon le syndicaliste Manuel Sousa, les menacepéagpént sur la fabrique « Afonso » sont
révélatrices de ce qui menace tout le secteulagirtugais. Un secteur qui emploie 250.000
personnes et qui pourrait perdre 100.000 placealait en deux ans si rien n’est fait pour
endiguer le phénomeéne. « Les patrons portugaiose endormis et n‘ont pas cherché a
innover », explique-t-il en conduisant sa camiotende service a travers les routes sinueuses
du Haut-Minho. Quant a Emilia Magalhaes, chef dedidans la fabrique, elle espere que les
élections de dimanche renverseront la tendance kapsays. « Le Portugal a besoin de
changement, explique-t-elle, sinon ce sera unesttaihe. » A I'écoute du débat télévisé
d’hier soir entre les candidats au poste de premiarstre, il n'est pas sdr que son voeu soit
réalisé. On avait plutdt I'impression d’une rivalitle technocrates aux idées étrangement
semblables. « C’est une nouvelle génération ddigehs », expliqgue Ana Benavente, ex-
députée socialiste qui a décidé de ne pas se ezpeés« ils n'ont pas connu la Révolution
des ceillets... » Une explication plausible, pour &lleur comme pour le pire !

Yves Magat - Arcos de Valdevez, Portugal.

Source http://tsr.blogs.com/ym/2005/02/les chemises audi.htm
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