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AVANT-PROPOS

2014 a ressemblé a tout, sauf a un long fleuve tranquille, avec
son flot de coupes budgétaires, de conflits sociaux, de détresses
humaines... et de politiques d’austérité présentées comme
solution a la crise financiere, économique et sociale !

Mais 2014 est également I'année des élections européennes et
d'une nouvelle commission Juncker de laquelle nous attendons
beaucoup : une gestion budgétaire et économique créative et
ambitieuse qui éloigne I'Europe des risques de déflation et éteigne
la flambée du chémage.

Cher lecteur, chere lectrice, nous possédons ensemble les outils,
I"énergie et les leviers pour obliger I'Europe a entamer ce tournant
vers plus de Solidarité, plus de Cohésion sociale, plus de Transition
économique, plus de Diversité et plus de Citoyenneté ! Il est plus
que temps !

POUR LA SOLIDARITE - PLS a poursuivi, tout au long de
I'année, son travail de prospective et d'analyse sur un modéle
socioéconomique au sein duquel le dynamisme et la créativité des
entreprises sociales sont moteurs d'une croissance durable ; sur
une citoyenneté active des jeunes sensibilisés au vivre ensemble
(virtuel ou pas) ; sur la diversité vue comme un outil de lutte contre
les discriminations et de promotion de I'intégration de toutes et
tous sur le marché du travail.



La refonte intégrale du dispositif de communication PLS, temps fort
de l'année écoulée, marque I'ambition de toujours se réinventer
pour enrichir sa communauté de parties prenantes.

Les publications, la plateforme web et les observatoires
thématiques européens sont a disposition de chacun et chacune.
Au service des acteurs socioéconomiques : I'expertise de terrain et
les activités de conseil et d’accompagnement de PLS.

En 2014, PLS défend plus que jamais ses valeurs, sa couleur et sa
devise : Comprendre pour Agir !

Solidairement vétre |

Denis STOKKINK
Président



POUR LA SOLIDARITE - PLS

Fondé par 'économiste belge Denis Stokkink en 2002, POUR LA SOLIDARITE
- PLS est un European think & do tank indépendant engagé en faveur d’une
Europe solidaire et durable.

POUR LA SOLIDARITE se mobilise pour défendre et consolider le modéle social
européen, subtil équilibre entre développement économique et justice sociale. Son
équipe multiculturelle et pluridisciplinaire ceuvre dans I'espace public aux cotés de
tous les acteurs socioéconomiques avec comme devise : Comprendre pour Agir.

ACTIVITES

POUR LA SOLIDARITE - PLS, laboratoire d'idées et d’actions, met ses compétences
en recherche, conseil, coordination de projets européens et organisation
d'événements au service des entreprises, des pouvoirs publics et des organisations
de la société civile.

Le think & do tank européen POUR LA SOLIDARITE - PLS

Méne des travaux de recherche et d'analyse de haute qualité pour sensibiliser
sur les enjeux sociétaux et offrir de nouvelles perspectives de réflexion. Les
1 publications POUR LA SOLIDARITE regroupées au sein de trois collections
“Cahiers”, “Notes d'analyse”, “Etudes & Dossiers” sont consultables sur
www.pourlasolidarite.eu et disponibles en version papier.

2 Conseille, forme et accompagne sur les enjeux européens en matiére de
lobbying et de financements.

3 Congoit et réalise des projets transnationaux en coopération avec
I'ensemble de ses partenaires européens.

Organise des conférences qui rassemblent dirigeant/e/s, expert/e/s
4 européen/ne/s, acteurs de terrain et offrent un lieu de débat convivial sur

I'avenir de |'Europe solidaire et durable.



THEMATIQUES

POUR LA SOLIDARITE - PLS inscrit ses activités au coeur de cinqg axes thématiques :

RESPONSABILITE
SOCIETALE DES
AFFAIRES ENTREPRISES

SOCIALES & DIVERSITE

DEVELOPPEMENT
DURABLE

ECONOMIE
SOCIALE

PARTICIPATION
CITOYENNE

OBSERVATOIRES EUROPEENS

POUR LA SOLIDARITE - PLS réalise une veille européenne thématique et recense
de multiples ressources documentaires (textes officiels, bonnes pratiques, acteurs
et actualités) consultables via ses quatre observatoires européens :

E www.ess-europe.eu B www.transition-europe.eu

m www.diversite-europe.eu m www.participation-citoyenne.eu
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ACTIVITES 2014

POUR LA SOLIDARITE - PLS développe de
nombreuses activités dans le but de favoriser
la réflexion et l'action autour de ses cing axes
thématiques. Ces activités sont organisées en
Publications, Evénements, Projets et
Conseil-Formation-Veille.



AFFAIRES SOCIALES

L a construction d’un nouveau contrat social, ambition fondatrice du

think & do tank européen POUR LA SOLIDARIT. E— PLS, implique de
promouvoir la participation de tous et toutes aux processus décisionnels et
aux projets sociaux communs, de rétablir des liens entre la société civile, le
marché et UEtat afin de renforcer ou de créer le sentiment d’appartenance
a la société.

PLS se dédie a renforcer la cohésion sociale de I’'Union européenne au travers
d’initiatives innovantes liées au handicap, a la protection sociale, a la santé, aux
services a la personne, a I'emploi, a la pauvreté et aux clauses sociales.

PUBLICATIONS

* Logement & Handicap : Recommandation pour

o

¢ promouvoir un habitat dans une société inclusive,
PLAKALO Sanjin, Notes d'analyse, coédité avec

ART ET HANDICAP EN COMMUNAUTE

FRANGAISE DE/BETGIOiE, BORRES APF - Université Paris Créteil, décembre 2014.

PRATIQUES

¢ Nouvelle stratégie UE : santé et sécurité au
travail, DUBETZ Elise, Notes d'analyse, co-édité
avec Chorum - Cides, décembre 2014.

® Art et Handicap : bonnes pratiques en

communauté francaise de Belgique, PLAKALO

Sanjin, Notes d'analyse, octobre 2014.

* Les politiques d'inclusion sociale dans I"'UE : quel impact pour les Roms ?,
HUCHET Estelle, Notes d’analyse, juillet 2014.



Quelle place pour les Roms dans I'Union européenne ?, HUCHET Estelle, Notes
d’analyse, juillet 2014.

L'inclusion sociale et l'insertion socioprofessionnelle des détenus et ex-
détenus au Danemark, PINILLA Sophie, Notes d'analyse, n°17/14, juin 2014.

L'inclusion sociale et l'insertion socioprofessionnelle des détenus et ex-
détenus en Espagne, PINILLA Sophie, Notes d'analyse, juin 2014.

Guide local pour une orientation active des personnes en situation de
handicap en Communauté francaise de Belgique, PLAKALO Sanjin, Notes
d’analyse, juin 2014.

Inégalités de santé : quel réle pour I'Union européenne ?, HUCHET Estelle,
Notes d’analyse, mai 2014.

La dette et l'austérité en Europe, SANA Frangois, Notes d'analyse, mai 2014.

Inclusion sociale et insertion socioprofessionnelle des détenus et ex-détenus :
Politiques et directives européennes, PINILLA Sophie, Notes d'analyse, avril
2014.

Art et Handicap en Belgique francophone, PLAKALO Sanjin, Notes d'analyse,
mars 2014.

Le systéme public suédois des retraites au prisme de la méthode ouverte
de coordination : identification d'une « bonne pratique », GIRE Heélene, Notes
d’analyse, mars 2014.

La réinsertion des ex-détenus au Portugal, BIDAULT Evelyne, Notes d’analyse,
mars 2014.

Art & Handicap en Belgique francophone, PLAKALO Sanjin, Notes d'analyse,
mars 2014.



EVENEMENTS

26 novembre . Paris
Salon des Maires de France
PLS est intervenu au Salon des Maires de France pour présenter |'étude
"Habitat pour une société inclusive", visant a promouvoir des solutions
d'habitat alternatives permettant aux personnes en situation de handicap
de bénéficier d'une offre de services variée et de vivre en autonomie.

21 novembre . Bruxelles
Conférence finale du projet Art for All
Aux cétés du Centre de la Gabrielle MFPass, PLS a cléturé le projet Art for
All lors d'une conférence européenne visant a présenter les résultats-phares
du projet sur la thématique Art et Handicap.

6-30 novembre - Bruxelles

Exposition « Face to Face »

En collaboration avec SMart, Campagn'Art et |'association ég'Art, PLS a
organisé une exposition d’ceuvres réalisées par des personnes en situation
de handicap mental et/ou psychique.

14 octobre . Bruxelles
Midi POUR LA SOLIDARITE : Emploi et Handicap

PLS a réuni trois organisations - L'Entente wallonne des Entreprises de
Travail adapté, la Fédération bruxelloise des Entreprises de Travail adapté
et Le Centre Arthur Regniers — pour débattre de ['amélioration du parcours

socioprofessionnel des personnes en situation de handicap.

3 juillet - Bologne
Renouveler la solidarité entre les générations pour la protection sociale

A I'occasion de la Quarantiéme Rencontre IPSE qui s’est tenue & Bologne,
PLS est intervenu sur les enjeux du maintien de la cohésion sociale.

mai - Bruxelles
Midi POUR LA SOLIDARITE : Art & Handicap

En partenariat avec Créahm-Bruxelles, PLS a réuni des experts et des
professionnels a débattre de |'enseignement des arts plastiques a
destination de personnes handicapées mentales et de leur acces a la scene
de l'art.



PROJETS

ACCESS

septembre 2013 - février 2016
www.access-project.org

Inscrit dans le cadre du Programme commun d'Assistance a I'Autonomie a Domicile
(AAD) et développé en Belgique, France et ltalie, le projet ACCESS - Assisting
Carers for Cooperative Service to Seniors - vise I'amélioration de la qualité de vie
des personnes dgées et de leur entourage a travers |'utilisation des technologies
d'information et communication.

A
ART FOR ALL V
janvier 2013 - décembre 2014 H F HII
www.art-for-all.eu rt Ur
www.art-for-all.eu

Cofinancé par le programme européen Grundtvig, le projet vise a favoriser un
meilleur acces, pour les personnes en situation de handicap, a I'éducation artistique
et au marché public de I'art et de la culture. Mené en partenariat avec le Centre
de la Gabrielle (Mutualité Fonction publique Action Santé Social/MFPass (France))
et sept autres organisations européennes, le projet, conclu en décembre, a permis
I"élaboration d’outils européens innovants parmi lesquels : un glossaire de concepts
artistiques, une charte éthique de médiation artistique et un guide européen de
bonnes pratiques.

FOR QUALITY !

octobre 2014 — avril 2016
www.forquality.eu

Inscrit dans le cadre du programme PROGRESS et co-financé par la DG Emploi,
Affaires sociales et Inclusion de la Commission européenne, le projet vise
I'amélioration de la qualité des emplois et des services dans le secteur de |'aide a
domicile. Il est mené par un consortium de réseaux européens de représentants des
travailleurs et des employeurs du secteur des services a la personne (SAP).

il



IMPACT
octobre 2014 — avril 2016

Inscrit dans le cadre du programme PROGRESS et co-financé par la Direction
générale Emploi, Affaires sociales et Inclusion de la Commission européenne,
le projet IMPACT - Improving Measurement of Public support to Personal and
Household Services - est mené dans 6 états membres. L'objectif du projet est
d'aider les autorités publiques a améliorer le contréle et I'évaluation des politiques
publiques mises en place pour favoriser I'accés aux services a la personne en Europe.

CONSEIL - FORMATION - VEILLE

Association des Paralysés de France - APF

Formation en matiere de politiques européennes et fonds structurels 2014-2020.
Accompagnement dans le processus de montage de projet européen (PROGRESS).

Ville de Liévin

Accompagnement dans le processus de réponse a appel a projet européen (EaSi).

Fondation de Recherche Caritas

Gestion du Prix Caritas 2014 : appel a candidatures, lecture, pré-sélection.

Association ROMEO

Accompagnement dans le développement stratégique de I'association.



ECONOMIE SOCIALE

L 'économie sociale, qui replace l'bumain au centre de l'économie et
repose sur une gouvernance démocratique, est une voie porteuse de
développement économique, d’harmonie sociétale et environnementale des
territoires et susceptible de faire face aux crises économiques, écologiques et
sociales auxquelles sont confrontées nos sociétés.

Le think & do tank européen POUR LA SOLIDARITE - PLS investit depuis plus de
dix ans dans la promotion de ces nouvelles formes d’entreprendre et poursuit
inlassablement son travail de pionnier en défrichant de nouvelles pistes comme
les emplois verts, les coopératives d'énergies renouvelables ou encore la culture
comme vecteur d'inclusion.

PUBLICATIONS

o,
LSE&Z&!E::‘,!IE e ESS et Nations unies, MASQUELIN Antoine,
Notes d'analyse, décembre 2014.

ESS ET NATIONS UNIES
Un rapprochement récent

e Vers |'égalité femmes-hommes dans I'ESS ?
Luttes et engagements en faveur de |I'égalité
des sexes dans le tiers-secteur en France,
DESERT Manon, Notes d'analyse, juillet 2014.

e Economie sociale et Europe : quel(s)
| dialogue(s) ?, DUBETZ Elise, Notes d’analyse,
: co-édité avec La Fonda, juillet 2014.

e Culture et territoire urbain - Focus sur Bruxelles, DUBETZ Elise, Notes

d'analyse, juillet 2014.

13
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Entreprises sociales : Comparaison des formes juridiques européennes,
asiatiques et américaines, CRAMA Maité, Etudes & Dossiers, co-édité avec

I’Académie des Entrepreneurs sociaux, juin 2014.

Solutions alternatives a la crise de la dette, SANA Francois, Notes d'analyse, juin

2014.

La consommation collaborative : une révolution citoyenne ?, DESERT Manon,
Notes d’analyse, juin 2014.

L'économie sociale et les élections européennes : enjeux et perspectives,
DESERT Manon, Notes d'analyse, mai 2014.

L'économie sociale en Gréce, CADIC Pol, Notes d'analyse, mai 2014.

Législation relative a I'ESS: analyse comparée France/Europe, DUBETZ Elise,
Notes d'analyse, co-édité avec Chorum — Cides, avril 2014.

Promotion de I"économie sociale et privatisation du service public de
probation en Angleterre et au Pays de Galles - Un exemple de mise en
application du modéle Big society, BIDAULT Evelyne, Notes d'analyse, mars
2014.

Les métiers de la création et de la culture dans la Stratégie Europe 2020,
DUBETZ Elise, Notes d'analyse, co-édité avec SMartEU, mars 2014.

L'économie sociale au Portugal, GIRE Héléne, Notes d'analyse, janvier 2014.



EVENEMENTS

16 décembre . Paris
Santé au travail : quelle stratégie européenne ?
Au cours de ce « Café Social » organisé par Miroir Social et la mutuelle

CHORUM , PLS est intervenu sur les perspectives de |égislations
européennes en matiére de santé et sécurité au travail.

11 décembre . Barcelone
L'économie sociale comme stratégie de spécialisation intelligente

Dans le cadre de la conférence finale du projet CITEK - Capitalization
Initiative for the Innovation and Internationalization of the MED
Economic and Knowledge System — PLS est intervenu pour illustrer
I'impact de I'innovation sociale et I'entrepreneuriat social en matiére de
développement territorial.

12 novembre - Bordeaux
Loi francaise sur I'ESS dans un contexte européen : quelles perspectives ? 15
Au cours de la conférence organisée |'Association des Pupilles de
['Enseignement Public — PEP - de la Gironde, PLS est intervenu sur la
nouvelle loi frangaise ESS dans le contexte européen et les perspectives
possibles pour les acteurs de ce secteur.

29 aolt « Bruxelles
Brussels Creative Forum

Dans le cadre du forum organisé par le Réseau des Arts a Bruxelles pour
valoriser la créativité culturelle bruxelloise, PLS a réuni des acteurs du

milieu artistique, culturel, associatif et local pour un débat sur les liens entre
culture, emploi et entreprises sociales.

23_24 juin « Montpellier

Europe et économie sociale et solidaire

Dans le cadre d'une conférence organisée par la Chambre régionale de
I'économie sociale et solidaire du Languedoc Roussillon, PLS a présenté son
analyse comparée France — Europe en matiére de législation d'ESS



16

18

13

28-29

24-25

10

25

juin « Bruxelles

Midi POUR LA SOLIDARITE : Lenvironnement juridique des entreprises
sociales en Europe

En partenariat avec |I'’Académie des Entrepreneurs Sociaux, PLS a organisé
autour de I'étude « Entreprises sociales - Comparaison des formes
juridiques européennes, asiatiques et américaines » une conférence-débat
réunissant des acteurs du secteur.

mai . Paris

Mardi de I'Aréne - ESS et transition écologique : quels enseignements
des initiatives locales européennes ?

Rencontre organisée en partenariat par PLS, I'ARENE fle-de-France et
I’Atelier Tle-de-France pour confronter des pratiques franciliennes et
européennes en matiére d'économie sociale et de transition écologique.

avril . Paris
Loi ESS : Présentation comparative des législations européennes

Dans le cadre d'une conférence organisée par CHORUM-CIDES, PLS a mis
en perspective les orientations du projet de loi ESS en France avec les
autres |égislations nationales existantes en Europe.

avril . Stockholm
Forum OCDE - Développement économique et création d'emplois locaux

A I'occasion de la 10éme rencontre annuel de I'OCDE « Forum on
Partnerships and Local Development », PLS a été invité a intervenir sur
I'impact social des entreprises et organisations sociales.

avril « Orléans
L'innovation entrepreneuriale dans I'ESS

Cette conférence, organisée par la CRESS Centre, a été |'occasion pour PLS
de présenter les stratégies européennes et les enjeux en matiere d'ESS.

mars « Bruxelles
Culture, cohésion sociale et territoire urbain : quels enjeux pour Bruxelles ?

Séminaire de réflexion sur les enjeux culture - développement urbain -
cohésion sociale, organisé en partenariat par PLS, SMartBe et le Centre
Culturel de Forest BRASS.



'I 3 mars « Ajaccio
Conférence sur le Fonds Social Européen
Journée d'information organisée par Francois Alfonsi, député européen et
la SCOP «A Fabrica di I'Olmu». En tant que spécialiste des réglementations
européennes, l'intervention de PLS a porté sur les fonds structurels
européens.

11 février . Bruxelles
Entreprises sociales, pourquoi et comment mesurer votre impact social ?

En partenariat avec Saw-B, PLS a organisé au Comité économique et social
européen un colloque sur I'impact social positif des entreprises sociales.

29 janvier « Paris
Economie sociale et solidaire : pour quelle dynamique ?

Colloque co-organisé par Galillée et CIRIEC France au Ministere de
I’économie et des finances, a Bercy. PLS a participé en tant que spécialiste
européen des dynamiques d'économie sociale.

16-17 ianvier . Strasbourg

Entrepreneurs sociaux, prenez la parole !

Rencontre européenne sur |'entrepreneuriat social organisée par la
Commission européenne a Strasbourg. PLS est intervenu sur le théme du
potentiel des entreprises sociales pour I'économie verte.

PROJETS

TRANSITION TO FREEDOM
aodt 2013 - mars 2014

Projet européen mené en partenariat avec le Centre Roumain pour ['Education et
le Développement (CRED) et visant a favoriser la réinsertion des ex-détenus de
quatre grandes régions de Roumanie. Le projet a permis le perfectionnement des
compétences professionnelles dans ce secteur ainsi que la création de centres
d'inclusion sociale.

17
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CONSEIL - FORMATION - VEILLE

Association Le Laba
Formation en matiére de financements européens et fonds structurels (FSE, FEDER)
appliqués au secteur de la culture.

CRESS Nord-pas-de-Calais
Accompagnement dans le processus de montage de projet européen (INTERREG).

FASD Hainaut
Accompagnement dans le processus de montage de projet européen (FSE).

JobYourself / MicroStart / Refresh / CPAS de Bruxelles
Accompagnement dans le processus de montage de projet européen (FEDER).

URSCOP Languedoc-Roussillon

Planification et organisation des Journées de Bruxelles ; cycles de rencontres, visites
et débats autour de la thématique de I'innovation sociale et des incubateurs en
Europe.

Refresh asbl
Accompagnement au développement stratégique de I"association.

XL-Services : titres-services
Accompagnement dans le renouvellement d’une reconnaissance ILDE.

Veille européenne : Observatoire
européen de |I'Economie sociale

LECONOMIE SOCIALE ETSOLIDAIRE GRECQUE
EN PLEINE CROISSANCE

Plateforme d'information et de veille
stratégique de I'Economie sociale a
destination des professionnels, des décideurs
publics et des particuliers. Lancé en 2012, ce
site ressource met en lumiére, dans le contexte
européen, les bonnes pratiques, |'actualité, les
événements, les évolutions réglementaires et
les prises de position des acteurs concernés.

L'Observatoire diffuse périodiquement une

newsletter électronique.

Www.ess-europe.eu



RSE & DIVERSITE

L aresponsabilité sociétale des entreprises est la prise en compte - nécessaire

- par l'entreprise de l'impact social, économique et environnemental
de ses modes de production et de fonctionnement. Au sein de la politique
entrepreneuriale, la diversité est un outil d'égalité de traitement au service
de l'intégration de tous et toutes sur le marché du travail.

POUR LA SOLIDARITE - PLS, qui observe et dissémine les meilleures pratiques en
matiére de RSE et diversité au niveau européen, a introduit le concept de mécénat
de compétences en Région bruxelloise et accompagne des acteurs privés et publics
dans l'implémentation de pratiques innovantes.

PUBLICATIONS

OConu
(\) SOLIDARITE

LES VIOLENGES ENVERS LES FEMVES e Laviolence a l'égard des femmes : état des lieux
EN BELGIQUE
Légisiaton, acteurs et données chifrées des législations européennes, HANSEN Victoria,

Notes d’analyse, novembre 2014.

e Les discriminations sur les réseaux sociaux — Partie
2, SANA Francois, Notes d'analyse, juillet 2014.

EVENEMENTS

19 décembre . Bruxelles
Rotary Club de Bruxelles Erasme

PLS a donné une conférence sur le mécénat de compétences au Rotary
Club de Bruxelles Erasme devant une cinquantaine de membres.

19
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3 novembre . Liége
Conseil wallon de I'Egalité entre Hommes et Femmes
PLS a présenté, lors d'une séance du CWEHF consacrée au Décret
Gendermainstreaming, la méthode de travail collaborative et
d'apprentissage par les pairs (peer learning) mise en ceuvre dans le cadre
de la rédaction du Rapport Pékin en 2013 pour la Région de Bruxelles-
Capitale.

30 avril « Bruxelles
Travail - Jeunesse — Formation
Le Service Jeunesse de la Commune de Saint-Gilles, en collaboration avec
PLS, a organisé le 30 avril une Journée « Jeunesse, travail, formation ». En
présence d'Abdel Scénes d'Up, les professionnels de la transition entre
I'enseignement et I'emploi ont pu recevoir des analyses pointues sur la
situation des jeunes a Bruxelles.

PROJETS

COMPANIES
AGAINST
GENDER
VIOLENCE

CARVE - Femmes et violence : les entreprises agissent ! @ARVE
octobre 2014 — septembre 2016

Le projet, co-financé par la DG Justice de la Commission européenne et mené
dans cing états membres vise, en matiere de lutte contre la violence a I'égard des
femmes, a identifier les pratiques innovantes mises en place par les entreprises.

Gender balance Power Map

juin 2014 — mai 2016
www.genderpowermap.eu O ROWER MAP

Le projet, mené par un consortium de partenaires dans six pays européens, vise a
rejoindre une plus grande égalité professionnelle entre les hommes et les femmes et
ainsi a favoriser I'accés des femmes aux postes a responsabilité dans les entreprises
classiques ET sociales.



Mentor U - Osons le parrainage !

septembre 2012 - septembre 2015

Accompagnement de chercheur/euse/s d'emploi qui repose sur une démarche
volontaire de salarié/e/s d'entreprise et intégrée dans une stratégie de mécénat de
compétences. PLS, en collaboration avec ses partenaires de I'ISP, sélectionne les
mentors (f/h) et les mentoré/e/s et assure le suivi et I"évaluation du projet au sein de
chaque entreprise impliquée.

Intérioriser la discrimination : accés des jeunes immigrés au marché de I'emploi

Février 2014 — décembre 2014

Sur demande de la Fondation Roi Baudouin, PLS a mené une étude qui met en
lumiere le phénomene assez peu connu d'intériorisation des discriminations par les
jeunes immigrés ou pergus comme tel, sur le marché de I'emploi en Belgique.

CONSEIL - FORMATION - VEILLE

Institut pour I'Egalité des Femmes et des Hommes (IEFH)

Rédaction des actes du colloque « Egalité et Mixité. Associations et Cocof. Ensemble
construisons I'égalité | » du 9 octobre 2014 au Centre culturel Jacques Franck.

Maison de I'Emploi et de la Formation de Saint-Gilles

PLS met son expertise en méthodologie participative et apprentissage par les pairs
(peer learning) au service de cet acteur de terrain et de la Commune de Saint-Gilles
pour construire de maniére collaborative un Pacte local pour I'emploi a Saint-Gilles.

Commune d'Uccle

PLS, fort de trois années d'expérience, accompagne la commune d'Uccle et les
acteurs de I'ISP pour lancer une action de mécénat de compétences : le parrainage
de chercheur/euse/s d'emploi par des volontaires actifs.



Veille européenne : Observatoire européen de la Diversité

Plateforme d'information et de veille stratégique de la Diversité a destination
des professionnels, des décideurs publics et des particuliers. Lancé en 2012, ce
site ressources met en lumiére, dans le contexte européen, les bonnes pratiques,
I'actualité, les événements, les évolutions réglementaires et les prises de position
des acteurs concernés. L'Observatoire diffuse périodiquement une newsletter
électronique.

www.diversite-europe.eu
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DEVELOPPEMENT DURABLE

e développement durable constitue un mode de développement équilibré

des activités humaines qui met en relation efficacité économique,
préservation de U'environnement et équité sociale. Son objectif global est
de répondre aux besoins du présent sans compromettre l'avenir des futures
générations.

A travers ce principe, et en se focalisant plus particuliérement sur les concepts de
logement durable et d’emplois verts, POUR LA SOLIDARITE - PLS entend démontrer
I'importance d’engager la société dans une transition écologique et sociale. Devant
l'urgence écologique et la résurgence des détresses humaines, PLS est convaincu
que cette mise en action concréte des préceptes du développement durable
permettra de bétir une société plus équilibrée et plus inclusive.

PUBLICATIONS

e L'économie circulaire : changement complet

de paradigme économique, SANA Frangois,

Notes d’analyse, novembre 2014.

L'ECONOMIE CIRCULAIRE : CHANGEMENT
COMPLET DE PARADIGME ECONOMIQUE ?

La restructuration du secteur du bois en

[ ]
Europe : vers une économie verte, LEPRETRE
Marie, Notes d'analyse, mai 2014.

e ESS et transition écologique, DUBETZ Elise,
Fiches initiatives ESS européennes, co-édité
avec Aréne & Atelier lle de France/CRIDA, mai

2014.
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EVENEMENTS

12 décembre . Bruxelles
Conférence finale Wood2Good

PLS a organisé au CESE la conférence finale du projet européen
Wood2Good. Les bonnes pratiques et recommandations pour une
restructuration du secteur du bois, ont été présentés aux parties prenantes
européennes.

10 décembre . Bruxelles
Métiers de la Ville: réflexion emplois verts en région bruxelloise
Matinée de réflexion sur le theme des emplois verts en Région de Bruxelles-
Capitale - opportunités pour les personnes peu qualifiées - organisée par
beezy.brussels et animée par PLS.

27 mai - Bruxelles
Midi Citoyen européen : Villes durables et solidaires en Europe :
quels enjeux ?
Le Mouvement Européen-Belgique et PLS ont organisé un déjeuner-débat
sur le théme des villes durables et solidaires en Europe.

25 mars . Bruxelles
Conférence de lancement Wood2Good
A I'occasion du lancement du projet européen Wood2Good, PLS a organisé
une conférence sur la situation de I'emploi et de la restructuration du
secteur du bois en Europe, réunissant les représentants du consortium de
partenaires et les parties prenantes européennes.



PROJETS

Wood2Good

février 2014 — janvier 2015
www.wood2good.eu

Le projet européen Wood2Good a permis d'analyser la situation actuelle de la
restructuration de la filiere bois et de produire une série de recommandations
afin d'amorcer un changement vers une économie verte impliquant des pratiques
bénéfiques a I'environnement et a I'emploi. Pour ce faire, PLS s'est allié a six
partenaires européens établis dans cing Etats membres. Inscrit dans le cadre du
programme PROGRESS, Wood2Good a été co-financé par la DG Emploi de la
Commission européenne.

CONSEIL - FORMATION - VEILLE

Veille européenne : Observatoire européen de la Transition 25
Plateforme d'information et de veille
stratégique de la Transition a destination
des professionnels, des décideurs publics
et des particuliers. Ce site ressources
rassemble des publications scientifiques,
des textes législatifs et une actualité
riche et complete de la Transition a
I'échelle européenne. Associé a une
newsletter trimestrielle, il fournit & la fois
des bases théoriques mais également

des exemples de bonnes pratiques et de
projets innovants. En réalisant une veille

thématique sur ce sujet, PLS contribue au

développement d'un nouveau modeéle

économique et social.

L T ——

www.transition-europe.eu



PARTICIPATION CITOYENNE

POUR LA SOLIDARITE - PLS méne des initiatives plurielles pour
renforcer la démocratie participative, la participation citoyenne a la vie
politique, l'intégration des personnes immigrées ou d'origine immigrée, la
lutte contre les discriminations.

Pour fil conducteur, PLS opte pour des activités qui, de maniére directe ou indirecte,
motivent les habitant/e/s de tout Etat européen a devenir acteur et actrice de cette
citoyenneté européenne afin d'instaurer un plus large dialogue entre les pouvoirs
publics, la société civile et les entreprises et ainsi batir a I'horizon 2020 une Union
européenne inclusive.

PUBLICATIONS

26

* Le budget participatif : un outil de citoyenneté
? soummg active au service des communes, BRANDELEER
Céline, Cahiers, n°33, octobre 2014.

LE BUDGET PARTICIPATIF : UN OUTIL DE
CITOYENNETE ACTIVE AU SERVICE DES
COMMUNES

e L'engagement de personnes issues de
I'immigration dans le choix d'un logement
décent a Bruxelles, LEPRETRE Marie, Notes
d'analyse, juillet 2014.

e Pourquoi l'inclusion numérique est-elle un enjeu
européen ?, HUCHET Estelle, Notes d'analyse,
juin 2014,

e La fracture numérique existe-t-elle encore dans I'UE de 2014 ?, HUCHET
Estelle, Notes d'analyse, juin 2014.



EVENEMENTS

17 octobre . Rome
Atelier FLASH-IT
PLS a participé a I'atelier organisé par la DG Recherche et Innovation de
la Commission européenne sur le lien entre le patrimoine historique de
I'Europe et I'avenir de l'intégration européenne.

']6_'] 7 octobre . Varsovie
Conférence annuelle FESSUD
PLS a participé a la conférence annuelle du projet européen FESSUD sur
le theme "Comprendre et faire face a la crise financiere". Celle-ci a été
I'occasion de présenter les résultats des recherches menées depuis 2011.

26 juin « Bruxelles
Conférence finale ICUD
PLS a organisé la conférence finale « #NOTRACIST, vraiment ? Jeunes
et discrimination sur les réseaux sociaux » du projet européen ICUD.
L'événement a dévoilé le "Pacte Anti-Discrimination", congu pour lutter
contre le phénomene.

5 juin . Bruxelles
Conférence FLASH-IT
Organisée par la DG Recherche de la Commission européenne en
partenariat avec PLS, la conférence « Quand la recherche rencontre la
diplomatie : I'Europe, un acteur mondial » s’est penchée sur les relations
étroites entre les chercheurs et les décideurs politiques sur le theme de la
politique étrangére de I'Union européenne.

12 mai - Bruxelles
Des artistes questionnent I'Europe
Rencontre co-organisée par PLS, SMart, Culture et Démocratie et le Centre
régional du Libre Examen dans le but d'éclairer le public sur les enjeux des
élections européennes pour la culture et les métiers de la création. Avec la
participation de Marie Arena et d'Isabelle Durand, respectivement députée
européenne et député régionale bruxelloise.
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PROJETS

o FESSUD
décembre 2011 — novembre 2016 i Al i O
www.fessud.eu

Projet inscrit dans le cadre du 7éme programme cadre de ['Union européenne et
mené par un consortium européen réunissant douze universités européennes et PLS.
FESSUD vise a penser un systéme financier vertueux et respectueux de I'équilibre
économique, social et environnemental.

-

FLASH-IT f l a S h‘:it

novembre 2011 - septembre 2014

. [Social sciences and humanities]
www.flash-it.eu

Par la mise en place d'une plateforme technologique digitale, le projet a contribué
a rendre accessible la recherche en sciences humaines et sociales développée dans
le 7éme programme cadre. Projet cofinancé par la Commission européenne et
développé par un consortium de partenaires européens.

janvier 2013 — décembre 2014 I

www.digitaldiscrimination.eu re——
Projet mené dans cing états membres européens en matiere de lutte contre les
phénomenes de discrimination sur les réseaux sociaux. Un outil pédagogique de
sensibilisation — le Pack Anti-Discrimination - destiné aux jeunes, aux parents et aux
éducateurs, a été réalisé, valorisé et diffusé au cours du projet.



CONSEIL - FORMATION - VEILLE

Veille européenne : Observatoire européen de la Participation citoyenne

Plateforme qui réalise une veille thématique et répertorie toutes les informations en
matiere de citoyenneté européenne. L'Observatoire permet de mettre en lumiere
I'actualité, les événements et les bonnes pratiques liés a cette thématique et diffuse
régulierement une newsletter digitale.

www.participation-citoyenne.eu
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PARTENAIRES

D epuis sa création en 2002, POUR LA SOLIDARIT. E - PLS développe

et entretient des relations partenariales durables avec de nombreuses
institutions européennes, nationales et locales, ainsi qu'avec des entreprises
classiques et des structures d’économie sociale en Belgique et dans plusieurs
Etats membres.

Dans le cadre de ses activités, POUR LA SOLIDARITE - PLS bénéficie du soutien de :

5 =
%%3 4y a»

, REGION DE
. FEDERATION BRUXELLES-
Wallonie WALLONIE-BRUXELLES CAPITALE

Les organisations amies et partenaires du think & do tank PLS :

Académie des Entrepreneurs sociaux, Agence Progress, Alter Echos, APF, ARENE,
Atelier Ile de France, Avise, Banque Triodos, Beezy.brussels, BRASS Centre culturel
de Forest, CBAI, CBCS, Centre de la Gabrielle, Centres Culturels Bruxellois, Chorum-
Cides, CIRIEC France, Comité économique et social européen, CPAS Bruxelles-Ville,
DG Emploi, Affaires sociales et égalité des chances de la CE, Commune d’Ixelles,
Commune de Saint Gilles, Commune d'Uccle, ConcertES, CRED, CRESS Languedoc-
Roussillon, CRESS Nord Pas-de-Calais, CRESS PACA, CRESS Rhone-Alpes, CRIDA,
Culture & Démocratie, Damnet, Delhaize Group, DIESIS, Directions, EuroCité, EVT
Network, EWETA, FACE France, FACE Lille, FASD, FEBRAP, A Fabrica di I'Olmu,
La FONDA, Fondation Agir pour I'Emploi - GDF Suez, Fondation de Recherche
Caritas France, Fondation Evens, Fondation Roi Baudouin, FGTB, FNMF, Forem,
Forest Quartiers Santé, Foresto, Formeville, Groupe Up, HEC-ULg, ICOSI, Institut
pour I'Egalité des Femmes et des Hommes (IEFH), IMS-Entreprendre pour la Cité,
Initiatives & Cité, Institut de protection sociale européen - IPSE, ITD, JobYourself,



JUMP, KPMG, La Fonda, Le labo ESS, Le Mouvement Associatif, Maison de
I'Emploi et de la Formation asbl Saint-Gilles, McKinsey, MEDEA, MicroStart,
Miroir Social, Mission locale de Forest, Mouvement Européen Belgique - MEB,
PACT Foundation, PSP PACA, RECMA, Refresh, Rencontres Montblanc Coop,
Réseau des Arts a Bruxelles, Ripess, Romeo, RTES, SAW-B, Signosis, SMartBe,
Social Platform, Solidar, Solidaris, UNICAT, UNIOPSS, URIOPSS Rhéne Alpes,
Universitatea Patrol - Gaze, Université Bretagne-Sud, URSCOP Languedoc-
Roussillon, Ville de Geneéve, Ville de Liévin, XL-Services.

POUR LA SOLIDARITE - PLS est membre des réseaux européens:

DIESIS, ICOSI, IPSE et SOLIDAR.
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PLS DANS LES MEDIAS

Think Tan % a faire (re)connaitre une économie

ptus respectue de son environnement

5+ Le Labg

LE LABO DE L'ESS

Mars 2014

Zoom sur |'Observatoire européen
de I'Economie sociale

YOUPHIL:

LE MEDIA DE TOUTES LES SOLIDARITES

Quels enjeux pour 'économie sociale a la veille
des élections européennes?

Contributeur | Denis Stokkink et Elise Dubetz | 24/05/2014

8410 F AT R E aime ] a|[@][=

Pour Denis Stokkink et Elise Dubetz, membres du Think tank
"Pour la solidarité", le secteur de I'économie sociale, qui différe
selon les pays européens, doit parler d'une méme voix.

YOUPHIL
Janvier 2014

Quels enjeux pour I'ESS a la veille des

élections européennes ? Tribune

2 - a travers echa nges, '°‘°X! ns et actions

AVISE

Octobre 2014

Economie sociale et solidaire
en Allemagne

PORTAIL DU DEVELOPPEMENT DE
L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

Allemagne
Un foisonnement d’initiatives malgré la faible
structuration du secteur de l'ESS

En Allemagne, le secteur de ['économie sociale et solidaire n'est pas identifié en tant
que tel. Cela n'empéche pas les acteurs, qu'ils soient entrepreneurs ou citoyens, de
mener a bien de nombreux projets dans les territoires

En Allemagne, il n' de léconomi tel."Mais il

. é pasdun

secteurclairement défin” récise Denis Stokiink,président du think tank européen Pout a Soldarité i a réalis une
France et le ters secteur.

Cette originalité vient de la vision qu'a le pays de 'économie. Une vision qui alle Iéconomie de marché et [a notion de

justice sociale, qui p Le modéle d'
étendu, i Etat

substantielles. "l e l téme est trés régulé, les entreprises

Breauer, chercheur 3 Unstitute of Political Science.

: llemand lier, 3 Vexception
des coopératives, qui bénéicentd uneloi DATANT  de 1865, madifée en 2006 pour leur permettre d étendre eurs
det' fondations,

associations déclarées, clubs & finalité sociale, organismes d'aide sociale non étatiques, ou encore sociétés 3
responsabilté limitée  but non lucratif etc.

Autotal, on ters secteur”, 104 855 organisations sont
prisentes surleteritore lmand, g eprésententquelue 2.2 milons ' empli, it 0% dutotl ds emplois
Vaid

Enrevanche, peu d v

“signale I la solidarité

Un foisonnement d'initiatives

Mais, malgré ons un peu particuliéres, | pas. @ , de
nombreux projets sont ainsi menés, comme 3 Tubingen. Dans cette ville, des groupes d'habitants, "Baugruppen’, assistés
parlaville, se sont mis en place pour mener & bien un projet de construction sans avoir besoin de passer par un promoteur
immobile. L démarche permet e rédure e cot, puisquily 2 moins dntermedaire. Des it itoyennes sont
dechaleur ou devenir

distributeur d énrgeaéchlleoal,souventensassocart avec uneréie muricpale axistate. " Sagit d une
1a dominé par les quatre
W, Vattenfall)"précise ' B RELATION

é fon é @ 75 en 2006, elles

sont passées 4 754 depuis 2008
Antras fnrmas




« Des fonds insuffisamment exploites »

Les fonds structurels soutiennent le développement social et économique des Etats membres de I'UE. Le président du think
tank européen Pour la solidarité, Denis Stolkkink, regrette que le secteur ne fasse pas plus d'efforts pour aller chercher
ces subsides. Alors que 320 milliards d’euros seront affectés a la politique de cohésion sociale d'ici @ 2020.

Créés respectivement en
1957 et 1975, le Fonds
social européen (FSE) DIRECTIONS.FR
et le Fonds européen de
développement régional Octobre 2014
. (Feder) serventis toujours Fonds structurels dans le secteur
leur ambition de cohésion A .
communautaire? médico-social

DENIS STOKKINK :
'LE MECENAT DE
COMPETENCES,
UN DOMAINE

DE PREDILECTION
POUR LE ROTARY’

ROTARY MAGAZINE
Octobre 2014
Interview mécénat de compétences

Chorm Pour le développement de l'emploi de qualité dans Téconomie sociale
¢ au travail Re

¥ QUI SOMMES-NOUS ? % CHAMPS D’ACTION ¥ OUTILS & SERVICES ¥ PAR]

A > AcusESS > Troa quastons & Danis Stokiink.

Trois questions a Denis Stokkink

CHORUM CIDES 06/05/2014 | PAROLE DACTEURS | +]v]=]
Mai 2014 " )

Trois questions a Denis Stokkink a

propos de I'ESS

Sulte a Ia publication de la note sur I'analyse des
FESS, le
président du Think tank européen Pour la
solidarité, Denis Stokkink, livre ici son analyse
des principaux enseignements du texte, précise
le réle de la C ission et détaille les

réponses a venir pour 'ESS a I'échelle de I'UE.

Quels sont les principaux enseignements de
Panalyse comparée des lois ESS dans plusieurs pays de PUnion européenne que
vous venez de réaliser avec Chorum ?



O avISe | mummrme, YOUPHIL:

LE MEDIA DE TOUTES LES SOLIDARITES

. [Chronologie interactive] Que fait I'Europe pour
Grece 2 : : g
. ; . L. . I'économie sociale et solidaire?
L'économie sociale et solidaire boostée par R
la crise économique

Depuis 2008, la Gréce subit de plein fouet |a crise économique et sociale. Ce
contexte difficile a toutefois donné un nouvel élan au secteur de I'économie
sociale et solidaire.

Un produit intéri it tre 2008 et 2014, ivisé par deu, un taux de chémage
it : it L i
favoriser | ' i pays." ‘est effondrée

mais, I été ée par la crise”, expliq dnk, président
Pour la Solidarité, qui est a l'origine d'un rapport sur le sujet publié en mai 2014.

inférieur a la denne (117 123 salaries, s0it 2,67% de l'emploi en
Gréce contre 6,5% en moyenne en Europe), sa cro i Entre 2003 et
2010, lemploi a ainsi . i
Europe. i ¢ 2 fe soci lacrise’, assure ainsi -
Quentin Morti 4 I HerarBra2an: R - 8 al[@d=
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produits par mois au minimu.

I i réer llectifs d'emploi basés sur des
principes de solidarités, comme le café-restaurant coopératif Pagaki, prés d'Athénes. Une université populaire de
é e soci idaire (Uni éme été place. Objectif apporter un appui gratuit aux

s , YOUPHIL
w’:‘- i ‘ é e ise. Ainsi, Kz i‘n ératiy ion installée Mﬂi 2014
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Pour la Solldarl’re

Interview de Denis Stokkink,
Président de Pour la Solidarité,

membre du Conseil d'orientation de I'lpse.

Quelle est la singularité, la spéci-
ficité de Pour la Solidarité parmi
I’ensemble des ONG et Think tank a
vocation européenne ?

Fondé a Bruxelles en 2002, Pour la Solida-
rité - PLS est un laboratoire d’idées indé-
pendant qui ceuvre en faveur de I’Europe
solidaire et durable. En tant que think &
do tank, Pour la Solidarité se consacre a la
formulation de propositions et recomman-
dations de politiques publiques, a 'accom-
pagnement personnalisé d’acteurs publics
et privés sous forme de conseil et de for-
mation et a la gestion d’espaces pluriels
d’information et de dialogue.

Animé par la volonté de créer des liens de
coopération, PLS fédere les acteurs clés
(pouvoirs publics, entreprises et organisa-

our la Solldarlte

Plus qu'un Think Tank, votre partenaire européen ! %

plus de solidarité et d’égalité au sein de
I'UE. Le modele social européen, caracté-
risé par un équilibre entre développement
économique et justice sociale, porteur de
progrés sociétal pour les citoyen/ne/s euro-
péens, ne cesse d’étre ébranlé. Déja mis
en cause depuis les prémisses de la crise,
c’est I'essence méme de ce modéle qui est
mise a mal : en creusant le fossé des iné-
galités sociales et économiques, ce sont les
valeurs fondatrices européennes de solida-
rité et d’égalité qui sont touchées.

Les priorités de PLS se déclinent dans cette
lutte pour la sauvegarde de notre modéle
social européen associée a la recherche
constante de réponses innovantes aux
questions relevant de la solidarité. PLS se
fonde pour ce faire sur sa conviction iné-
branlable que TOUS les acteurs européens
ont un réle essentiel a jouer : Comprendre
pour Agir.

Comprendre les en]eux en presence alaide

publics et les acteurs de terrain vers une
transition européenne durable qui remette
I’humain au cceur de toutes les préoccupa-
tions.

Quels sont les champs de synergies
possibles entre PLS et I'lpse ?

Pour la Solidarité - PLS partage avec I'lpse
un engagement fort et essentiel envers la
solidarité, valeur européenne inscrite dans
I’ADN de Pour la Solidarité.

PLS et I'lpse doivent aujourd’hui mutua-
liser leurs forces respectives pour adres-
ser aux décideurs européens un message
puissant sur le réle fondamental des orga-
nismes de protection sociale solidaire en
tant qu’amortisseur social et, plus géné-
ralement, sur I'importance de la sécurité
sociale dans la construction d’un modele
européen fort.

Une partie du message est déja passé
puisque les institutions européennes re-
connaissent _les réponses apportées par,



EQUIPE ET GOUVERNANCE

EQUIPE

En 2014, I'équipe POUR LA SOLIDARITE - PLS est composée de 14 personnes de 5
nationalités européennes (belge, bosnienne, espagnole, francaise, roumaine):

Denis STOKKINK
Président, Fondateur. Administrateur délégué, Responsable des recherches,
publications, projets, conseils et formations

Francoise KEMAJOU
Conseillere de I’Administrateur délégué

Chargé/es de projets :

36 )
Elise DUBETZ

Chargée de projets Economie sociale, Budget UE et Innovation sociale

Evelyne BIDAULT
Chargée de projets Affaires sociales et Fonds structurels 2014-2020

Francois SANA
Chargé de projets Participation citoyenne

Magda TANCAU
Chargée de projets Participation citoyenne et Programmes européens

Marie LEPRETRE
Chargée de projets Développement durable et Participation citoyenne

Sanjin PLAKALO
Chargé de projets Affaires sociales et Handicap

Sarah VAN DOOSSELAERE
Chargée de projets Affaires sociales



Staff:

André BRIGODE & Alvaro SANCHEZ
Responsables Finances et Administration

Aurélie MARCHAND
Chargée de Communication

Nadia BRAHMIA & Karine VAN LEEUW
Assistantes

Séverine FOX
Responsable de la stratégie de communication

Stagiaires :

Estelle HUCHET, Héléne GIRE, Frangois MERESSE, llaria TAGLIAFERRI, Judith
DJEUMEN, Pol CADIC, Sophie PINILLA, Timothy GONZALEZ FERRER, Valeria
DE TIBERIS, Victoria HANSEN ont contribué a la réalisation des activités du
think & do tank tout en bénéficiant de formations personnalisées dispensées par
les membres de |'équipe PLS.
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CONSEIL D'ADMINISTRATION

Au 31 décembre 2014, le Conseil d’administration de PLS compte 5 membres :
»  Francgoise Kemajou

» Christine Kulakowski

»  Pierre Schoemann

> Denis Stokkink

> Denis Van Doosselaere

BUDGET

En 2014 le chiffre d'affaires du think & do tank POUR LA SOLIDARITE — PLS s'éléve &
environ 1 million d'euros. En 2014, les ressources PLS reposent sur des contributions
de la Commission européenne (35%), des contributions publiques nationales ou
régionales (30%) et des contributions privées (35%). Les dépenses de PLS sont liées
a 50% aux frais de personnel.
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A NE PAS MANQUER EN 2015

PUBLICATIONS
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e Economie sociale et Culture. Deux Cahiers en coédition avec SMartbe

e Accés des femmes aux postes a responsabilité dans les entreprises sociales ET

classiques. Cahier.
e Mécénat de compétences en Belgique. Note d'analyse.

e Intérioriser la discrimination : accés des jeunes immigrés au marché de

I’emploi. Etudes & Dossiers.
e Economie circulaire : enjeux européens. Note d'analyse.

* Qualité des services a la personne : comparaison européenne. Etudes &

Dossiers.






Continuez a suivre POUR LA SOLIDARITE - PLS
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www.transition-europe.eu

www.participation-citoyenne.eu
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POUR LA SOLIDARITE
European think & do tank

Rue Coenraets 66
B-1060 Bruxelles

T +32 253506 88
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